
บทที ่5 

ผลการศึกษา 

 

 การศึกษาเกษตรพันธะสัญญากับความมั่นคงทางรายไดของเกษตรกร เปนการศึกษารวบรวม

ขอมูลตางๆ ทั้งจากเอกสาร และการเก็บขอมูลภาคสนามซึ่งประกอบดวยการสัมภาษณเชิงลึกและการ

ประชุมกลุมยอย จากภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของในระบบเกษตรพันธะสัญญาไมวาจะเปนเกษตรกรผูเลี้ยง 

บริษัทเอกชน รวมทั้งบุคลากรภาครัฐ เพื่อใหไดรับขอมูลขาวสารและมุมมองที่ครบถวนในการวิเคราะห

ทางเศรษฐศาสตรในดานชองวางการดําเนินงานที่สําคัญ  ไดแก ขอมูลขาวสาร การตลาด การรับความ

เสี่ยง การบริหารจัดการคุณภาพ การควบคุมตนทุนการผลิต ลักษณะสัญญาและการปฏิบัติตามสัญญา 

รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับเกษตรพันธะสัญญาใน 3 จังหวัด ไดแก ลพบุรี ชัยนาท และระยอง โดยมี

รายละเอียดผลการศึกษา ดังนี ้

5.1 ภาพรวมการเลี้ยงไกและหมูในพื้นท่ีศึกษา 

 การเลี้ยงไก1และหมู2ในพื้นที่ศกึษา พบวาจังหวดัลพบุรมีีความโดดเดนในการผลติไก นับเปนพื้นที่

ที่มีการผลิตไกออกสูตลาดเปนอันดับตนๆของประเทศ เนื่องจากมีโรงงานของบริษัทเอกชนตั้งอยูจํานวน

มาก จึงไดรับการสงเสริมใหเปนแหลงผลิตไกขนาดใหญโดยเฉพาะมีการทําเกษตรพันธะสัญญาอยาง

แพรหลายดวย สวนจังหวัดระยองและจังหวัดชัยนาทแมวาขนาดการเลี้ยงจะไมโดดเดนมาก แตมีจุด

นาสนใจจากการที่มีการเลี้ยงไกแบบเกษตรพันธะสัญญาของบริษัทเอกชนรายยอยกระจายตัวตามพื้นที่

ตางๆ สวนการเลี้ยงหมูนั้นทั้ง 3 พื้นที่มีปริมาณการเลี้ยงไมแตกตางกันมากนักอยูในชวงประมาณกวา

200,000 ตัวในป 2557 อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาแนวโนมปริมาณการเลี้ยงไก พบวาจังหวัดลพบุรีมี

                                                             
1 ในที่นี้หมายถึงไกไขและไกเนื้อทีเ่ลี้ยงในเชิงพาณิชย 
2
 ในที่นี้หมายถึงหมขูุนและหมูพันธุที่เลี้ยงในเชิงพาณชิย 
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แนวโนมการเลี้ยงลดลงจากระยะที่ผานมา เนื่องจากบริษัทสหฟารม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทเอกชนรายใหญที่

สงเสริมการเลี้ยงไกในระบบเกษตรพันธะสัญญาลดขนาดการเลี้ยงลงอยางมากจากปญหาภายในกิจการ  
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     ที่มา: กรมปศุสัตว 

ภาพท่ี 5.1 การเลี้ยงไกในพ้ืนที่ทีศ่ึกษา 
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     ที่มา: กรมปศุสัตว 

ภาพท่ี 5.2 การเลี้ยงหมใูนพื้นทีท่ีศ่ึกษา 

สวนจังหวัดชัยนาท และระยองมีปริมาณการเลี้ยงเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง แมวาจํานวนครัวเรือนเกษตรกรผู

เลี้ยงไกจะลดลงในป 2557 นั่นหมายความวาเกษตรกรจํานวนหนึ่งเลิกกิจการไป แตเกษตรกรรายเดิมที่อยู

ในอุตสาหกรรมมีการขยายขนาดการเลี้ยงมากขึ้นนั่นเอง  

 สวนการเลี้ยงหมูในพื้นที่ 3 จังหวัด พบวาทั้งปริมาณการเลี้ยงและจํานวนครัวเรือนของเกษตรกร

ผูเลี้ยงหมูลดลงจากป 2555 อยางตอเน่ือง สวนหนึ่งเปนผลมาจากเกษตรกรจํานวนหนึ่งโดยเฉพาะราย

ยอยเลิกกิจการหันไปประกอบอาชีพอื่นที่ใหผลตอบแทนดีกวา เน่ืองจากในระยะที่ผานมาราคาปจจัยการ

ผลิตมีแนวโนมสูงขึ้น ทําใหเกษตรกรไดรับผลตอบแทนตํ่าลงจึงไมจูงใจใหดําเนินการเลี้ยงตอไป ประกอบ

กับการเลี้ยงในระบบเกษตรพันธะสัญญามักมีการกําหนดมาตรฐานในการปรับปรุงโรงเรือนอยางตอเนื่อง 

เกษตรกรที่มโีรงเรือนไมไดมาตรฐานตองลงทุนเพิ่มเติมเพื่อใหไดรับการเลือกใหเลี้ยงในรอบตอไป ดังนั้น

เกษตรกรที่มีเงินทุนไมมากอาจตัดสินใจออกจากอุตสาหกรรมไป  

 อยางไรก็ตามขอมลูการเลี้ยงไกและหมูในภาพรวมทีป่ริมาณการเลี้ยงลดลงในบางพื้นที่ กลับสวน

ทางกับการเลี้ยงไกและหมูในระบบเกษตรพันธะสัญญาทีม่ีแนวโนมเพิ่มขึน้เล็กนอย จากการรวบรวมขอมลู

ในภาพรวมการเลี้ยงไกและหมูในพื้นที่ศึกษา พบวามีขอจํากัดในการในการเขาถึงและรวบรวมขอมูล 
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เนื่องจากในปจจุบันยังไมมีหนวยงานใดรับผิดชอบจัดทําฐานขอมูลในเรื่องดังกลาว ภาครัฐยังคงให

ความสําคญักับการสงเสรมิ/กํากับดูแลในเรื่องคุณภาพการเลี้ยง และมาตรฐานความปลอดภยัของผูบรโิภค

กอน 

5.2 ลักษณะสัญญาระหวางบริษัทเอกชนและเกษตรกร  

 โดยทั่วไปภายหลังจากบริษัทเอกชนและเกษตรกรตัดสินใจรวมทําธุรกิจกันในลักษณะของเกษตร

พันธะสัญญานั้น สิ่งที่จะนํามาเปนแนวปฏิบัติและขอตกลงรวมกันก็คือ สัญญาที่ถูกจัดทําขึ้นระหวาง

คูสัญญา 2 ฝาย คือ บริษัทเอกชนและเกษตรกร โดยทั่วไปมักจะมีสาระสําคัญครอบคลุมในประเด็นตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับการทําธุรกิจรวมกัน อาทิ บทบาทหนาที่ของแตละฝาย การแบงปนผลประโยชนและความ

รับผิดชอบ กรอบระยะเวลา และการเลิกสัญญา เปนตน ทั้งนีส้ัญญาดังกลาวมีผลผูกพันตามกฎหมายกับ

คูสัญญาโดยมีรายละเอียด ดังนี ้

1. วัตถุประสงคของสัญญา ในสวนวัตถุประสงคของสัญญาโดยทั่วไปจะครอบคลุมถึงการ

บอกกลาวในขอตกลงระหวางบริษัทเอกชนกับเกษตรกร เปนการกําหนดภาพรวมกวางๆ ที่จะทําความ

เขาใจรวมกันวาแตละฝายจะมีบทบาทหนาทีอ่ะไร เชน บริษัทเอกชนตกลงจะสงเสรมิการเลี้ยงไก/หมู และ

เกษตรกรตองเปนผูเลี้ยงและควบคุมการเลี้ยง รวมทั้งจัดหาลูกจาง/คนงานมาดําเนินการเลี้ยง เพื่อใหได

ผลผลิตมขีนาดและนํ้าหนักตามที่บริษัทฯ กําหนด ทั้งนี้ผูเลี้ยงหรือเกษตรกรตองดําเนินการเอง ไมสามารถ

ใหผูอื่นดําเนินการแทน เพื่อปองกันการคาในลักษณะพอคาคนกลาง อยางไรก็ตามในบางกรณีหากมีการ

ใหผูอื่นดําเนินการแทนตองไดรับอนุญาตจากบริษัทฯ กอน และเกษตรกรผูนั้นตองรับผิดชอบเสมือนตน

ดําเนินการเอง เปนตน 

2. อายุสัญญา โดยทั่วไปสัญญาจะระบุกรอบระยะเวลาการเริ่มตนและสิ้นสุดไวอยาง

ชัดเจนเพื่อใหคูสัญญาไดรับทราบรวมกัน อยางไรก็ตามในทางปฏิบัตินั้นเนื่องจากสัญญามักจัดทําโดย

บริษัทเอกชนผูวาจาง จึงมีการพบบอยครั้งวามีการระบุขอความที่ใหประโยชนในการยุติ หรือยกเลิก
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สัญญากอนกําหนดกับบริษัทฯ เชน ผูเลี้ยงยินยอมใหบริษัทฯ บอกเลิกสัญญากอนกําหนดไดทันที โดยที่ผู

เลี้ยง/เกษตรกรตกลงไมเรียกรองคาเสียหายใดๆ จากบริษัทฯ เปนตน 

3. อัตราคาตอบแทนการเลี้ยงและการชําระคาตอบแทน เปนการตกลงรวมกันในการ

แบงปนผลประโยชนระหวางคูสัญญา คือ เกษตรกรผูเลี้ยงและบริษัทผูวาจาง โดยทั่วไปการกําหนดอัตรา

คาตอบแทนจะถูกกําหนดมาจากบริษัทเอกชนซึ่งเปนผูวาจาง โดยมีการกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และ

เงื่อนไขในการคํานวณอัตราผลตอบแทนเปนมาตรฐานที่จัดทําขึ้น ซึ่งผลตอบแทนมักจะแบงเปน 2 

ประเภทที่สําคัญ คือ ผลตอบแทนขั้นพื้นฐาน และผลตอบแทนสวนเพ่ิมที่เกษตรกรจะไดรับมากหรือนอย

ขึ้นกับผลการเลี้ยงทีม่ักจะอางอิงกับ อัตราการแลกเนื้อ อัตราการสูญเสียระหวางเลี้ยง (จากการปวยและ

ตาย) เปนตน ทั้งนี้เพื่อเปนแรงจูงใจใหเกษตรกรใหความสําคัญกับการเลี้ยง สําหรับเกษตรกรที่มี

ความสามารถในการดูแลดีก็จะไดรับผลตอบแทนที่สูงกวานั่นเอง นอกจากการกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ 

และเงื่อนไขในการคํานวณอัตราผลตอบแทนแลว สัญญายังระบุวันในการชําระคาตอบแทนใหแก

เกษตรกรอีกดวย เชน ชําระเงินภายใน 15 วันนับจากวันที่สงมอบผลผลิต/สัตวเลี้ยง เปนตน รวมทั้งมีการ

กําหนดวิธีการชําระเงินไว ซึ่งการชําระเงินสวนใหญจะใชการโอนบัญชีผานธนาคาร โดยเกษตรกรจะแจง

เลขที่บัญชีไวในสัญญาที่ทํารวมกัน 

อยางไรก็ตามพบวาในสัญญามักมีการระบุขอความที่เปนประโยชนกับทางบริษัทฯ ในกรณีที่มี

ความเห็นตางหรือขอขัดแยงระหวางคูสัญญาเกิดขึ้น เชน หากเกิดปญหาหรือขอขัดแยงในการจาย

คาตอบแทนขึ้น ใหทั้งสองฝายตกลงถือดุลยพินิจของบริษัทฯ เปนที่สุด เปนตน 

4. หลักประกัน ในการทําเกษตรพันธะสัญญารวมกันระหวางเกษตรกรกับบริษัทฯ นั้น 

เน่ืองจากบริษัทฯ เปนผูอุดหนุนปจจัยการผลิตใหเกษตรกร และตองใชระยะเวลาหนึ่งกวาจะไดรับสงมอบ

ผลผลิต จึงมีความเสี่ยงเกิดขึ้นในหลายกรณี เชน การดูแลไมดีพอจากการขาดความรับผิดชอบอันเปน

ความบกพรองของผูเลี้ยง การยักยอกปจจัยการผลิตเพื่อไปใชประโยชนอื่น ความไมซื่อสัตยและไมปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา เปนตน ซึ่งจะนําไปสูความสูญเสียกับบริษัทฯ ดังน้ันในการทําสัญญาแตละ

ครั้งบริษัทฯ จึงมักกําหนดใหเกษตรกรมีการวางหลักทรัพยค้ําประกันกับหนี้สินและความเสียหายที่อาจ
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เกิดขึ้นได เชน เงินสด หรือหนังสือค้ําประกันจากธนาคาร (bank guarantee) เปนตน โดยเกษตรกรตอง

สงมอบหลักทรัพยดังกลาวใหบริษัทฯ ถือไวเพื่อเปนหลักประกัน ในกรณีที่ผูเลี้ยงไมสามารถปฏิบัติตาม

หนาที่ หรือเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญาได โดยยินยอมใหบริษัทฯ บังคับชําระหนี้จากหลักประกันทั้งหมด

หรือบางสวน โดยที่เกษตรกรจะไมทักทวง โตแยง หรือเรียกรองคืนไมวากรณีใดๆ  และเมื่อสัญญาสิ้นสุด

ลง ไมมีเหตุอันเนื่องจากความรับผิดชอบของเกษตรกรผูเลี้ยง บริษัทฯ ก็จะคืนหลักประกันใหภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด เชน 30 วัน 45 วัน เปนตน  

5. หนาท่ีของเกษตรกรผูเลี้ยง โดยทั่วไปสัญญาจะมีการกําหนดหนาที่ของเกษตรกรผูเลี้ยง

ไว เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันถึงภาระ หนาที่ และ ความรับผิดชอบในกิจกรรมตางๆ ที่ผูเลี้ยงตอง

ปฏิบัต/ิจัดหา เพื่อใหไดผลผลิตตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน เชน การสรางและปรับปรุงโรงเรือน อุปกรณ และ

สิ่งสาธารณูปโภคที่จําเปนตามมาตรฐานที่กฎหมายและระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนขอกําหนดโดย

ทางราชการ รวมทั้งตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและมาตรฐานของทางบริษัทเอกชนดวย โดยเปนการ

ดําเนินการดวยทุนทรัพยของผูเลี้ยงและใหคํารับรองถึงสิทธิในการครอบครอง/ใชประโยชนในสินทรัพย

เหลานี้ เปนตน นอกจากนีเ้น้ือหาสญัญาในสวนนีย้ังมีการระบุรายละเอียดตางๆ ที่เกี่ยวของกับแนวปฏิบัติ

และขอบังคับในการเลี้ยง เชน การจัดการและควบคุมการเลี้ยง การทําความสะอาดโรงเรือน การให

อาหาร และวัคซีน เปนตน รวมทั้งการตรวจนับและเคลื่อนยายสัตว การแจงเหตุในกรณีที่มีสัตวปวยหรือ

เกิดโรคระบาด การชําระภาระภาษีเงินไดซึ่งสวนใหญจะมีการระบุวาผูเลี้ยงตองเปนผูรับภาระในสวนนี้เอง

ทั้งหมด  

6. หนาท่ีของบริษัทผูวาจาง ในทํานองเดียวกันสัญญาก็จะมีการระบุถึงบทบาท หนาที ่

และความรับผิดชอบของบริษัทผูวาจางวาจะตองดําเนินการในสวนใดบาง เชน การจัดหาและสงมอบ

ปจจัยการผลติใหกับผูเลี้ยง เชน ลูกไก ลูกหมู อาหาร และวัคซีน เปนตน รวมทั้งกําหนดระยะเวลาการรับ

ผลผลิตในแตละรุนที่เลี้ยง เชน 40 วัน 45 วัน หรือ 6 เดือน 9 เดือน เปนตน นอกจากนี้ยังกําหนด

หลักเกณฑและมาตรฐานใหกับผูเลีย้ง โดยบริษัทมีหนาที่สงเจาหนาทีไ่ปใหคําแนะนําแกผูเลี้ยง เพื่อใหการ

เลี้ยงเปนไปตามหลักเกณฑและมาตรฐานที่ทางบริษัทกําหนด และมีอํานาจในการสั่งเปลี่ยนแปลง แกไข 
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และเพิ่มเติมวิธีการเลี้ยง นอกจากนี้ในการเลี้ยงแตละรุนบริษัทจะมีการแจงวันจับสัตวใหทราบลวงหนา

อยางนอย 1 วัน เพื่อใหเกษตรกรผูเลี้ยงไดมีเวลาเตรียมความพรอมในการสงมอบผลผลิตดังกลาว 

โดยทั่วไปสวนใหญบริษัทจะเปนผูรับภาระในเรื่องการจัดหาภาชนะ รถขนสง และคาใชจายในการขนสง 

หรือแลวแตคูสัญญามีการตกลงกันเปนอยางอื่น  

7. ความรับผิดตามสัญญา เปนการกลาวถึงในกรณีที่เกษตรกรผูเลี้ยงผิดสัญญาหรือ

เงื่อนไขที่ตกลงกัน แลวกอใหเกิดความเสียหายกับบริษัทฯ ซึ่งเปนผูสนับสนุนปจจัยการผลิต บริษัทฯ มี

สิทธิที่จะดําเนินการในเรื่องตางๆ  เชน แจงใหผูเลี้ยงปฏิบัติใหถูกตองตามสัญญาภายในระยะเวลาที่

กําหนด เรียกใหผูเลี้ยงชําระคาเสียหายรวมทั้งดอกเบี้ย บอกเลิกสัญญาไดทันทีโดยมิตองบอกกลาว

ลวงหนา และสามารถบังคับเอากับหลักประกันตามที่ระบุไวในสัญญา เปนตน นอกจากนี้ผูเลี้ยงตอง

รับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตออุบัติเหตุ หรือความเสียหายทัง้ปวงทีเ่กิดขึ้นจากการเลี้ยง หรือการทํางานของ

ผูเลี้ยง ลูกจาง/คนงาน และผูที่อยูในความรับผิดชอบของผูเลี้ยง รวมทั้งความเสียหายในทรัพยสินของ

บริษัทดวย ทั้งนี้บริษัทฯ สามารถหักจากคาตอบแทนที่บริษัทฯ ตองชําระ เพื่อชดใชคาเสียหายดังกลาว

โดยมิตองบอกกลาวลวงหนาเชนกัน 

จะเห็นวาสัญญาในขอนี้แมจะเปนการปองกันความเสี่ยงของบริษัทฯ ก็ตาม แตเนื้อหาสาระ

คอนขางผูกมัดเกษตรกรใหเปนผูรับความเสี่ยงเอง ในกรณีที่เกิดความผิดพลาดจากการเลี้ยงอันเปนผลมา

จากการผิดเงื่อนไขสัญญาหรือมาตรฐานที่กําหนด ก็ดูจะสมเหตุสมผลที่ทางฝายเกษตรกรจะเปน

ผูรับผิดชอบ อยางไรก็ตามเปนที่นาสังเกตวาในหลายกรณี เชน การเกิดภัยธรรมชาติ การเกิดโรคระบาด 

เปนตน ซึ่งผานการพิสูจนแลววาเปนเหตุสุดวิสัยจากปจจัยภายนอก การรับผิดชอบรวมกันของคูสัญญา

นาจะมีความเหมาะสมมากกวา นอกจากนี้เปนทีน่าสังเกตวาในสัญญามิไดระบุความรับผดิของฝายบรษัิทฯ 

แตอยางใด ซึ่งบางกรณีผลของความเสียหายอาจสืบเนื่องมาจากความผิดพลาดของบริษัทได อาทิ การ

สนับสนุนปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพไมไดมาตรฐานแกผูเลี้ยง เชน พันธุสัตว อาหาร วัคซีน ทําใหไดรับ

ผลผลิตที่คุณภาพตํ่า ซึ่งในกรณีดังกลาวนี้เกษตรกรกลับเปนผูรับภาระความเสี่ยงเอง   
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8. ขอกําหนดท่ัวไป เน้ือหาในสวนนี้ของสัญญาจะเกี่ยวของกับการเพิ่มเติมขอตกลง และ

รายละเอียดในการรับผิดชอบตางๆ ที่ยังมิไดกลาวถึงในสวนอื่นของสัญญา เชน ผูเลี้ยงไมไดมีสถานะเปน

ลูกจางของบริษัทฯ แตตองรับผิดชอบตามกฎหมายแรงงานหรือกฎหมายอื่นในฐานะนายจางของบุคคลอืน่

ที่วาจางแรงงานเพื่อทํางานในฟารม หรือในกรณีที่เกิดโรคระบาดในโรงเรือนของผูเลี้ยง บริษัทฯ มีสิทธิ

ปฏิเสธการรับซื้อผลผลิตดังกลาวได นอกจากนี้ในกรณีที่บอกเลิกสัญญา สัตวเลี้ยง อาหาร วัคซีน และ

อุปกรณการเลี้ยงที่ไดรับการอุดหนุนจากบริษัทฯ ที่อยูในความครอบครองของผูเลี้ยงตองสงมอบคืน และ

บริษัทฯ มีสิทธิเขาไปในโรงเรือนเพื่อทําการขนยายปจจัยการผลิตดังกลาวโดยไมถือเปนความผิดทั้งทาง

แพงและทางอาญาแตอยางใด 

อยางไรก็ตามจากการสํารวจขอมูลภาคสนามในสวนนี้ พบวาเกษตรกรสวนใหญรับทราบถึง

ขอกําหนดและเงื่อนไขตางๆ ในสัญญาเปนอยางดี แมวาตนจะมิไดถือครองสัญญาคูฉบับในมือก็ตาม ซึ่ง

เกษตรกรสวนใหญตางก็ใหเหตุผลวาบริษัทฯ เปนผูเก็บสัญญาภายหลังจากที่เกษตรกรลงนามในสัญญาไป

แลว หรือบางสวนก็มคีวามเชือ่ถือในคูสัญญาจึงไมสนใจในประเด็นน้ีนัก คงมีเพียงเกษตรกรจํานวนไมมาก

นักที่มีคูสัญญาเก็บไวกับตนเอง นอกจากนี้เกษตรกรที่เขารวมทําเกษตรพันธะสัญญาตองยอมรับกับ

ขอความและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา ซึ่งรางมาจากฝายบริษัทผูวาจาง โดยเกษตรกรไมมีทางเลือกและ

อํานาจในการตอรองใดๆ  แมวาไมเห็นดวยในบางประเด็นในสัญญาก็ตาม แตก็ตองยอมตามเงือ่นไขที่ระบุ

เพื่อใหไดเขารวมการทําเกษตรพันธะสัญญา เนื่องจากไมมีทางเลือกอื่นในการประกอบอาชีพ 

เปนที่นาสังเกตวาเน้ือหาในสัญญานอกจากจะแสดงรายละเอียดในเรื่องตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการ

ทําธุรกิจรวมกันดังกลาวขางตนแลว เพื่อใหคูสัญญามีความเขาใจตรงกันถึงบทบาท หนาที่ และความ

รับผิดชอบของแตละฝาย รวมทั้งเพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติรวมกัน อยางไรก็ตามในหลายกรณีสัญญามักมีการ

ระบุขอความที่เปนประโยชนกับฝายบริษัทฯ  เชน หากมีความเห็นที่ไมสอดคลองกันใหถือดุลยพินิจของ

บริษัทฯ เปนยุติ หรือ ผูเลี้ยงยินยอมใหบริษัทฯ บอกเลิกสัญญากอนกําหนดไดทันทีโดยที่ผูเลี้ยง/เกษตรกร

ตกลงไมเรียกรองคาเสียหายใดๆ จากบริษัทฯ เปนตน สวนหนึ่งอาจเปนผลมาจากปญหาในเรื่องความไม

สมมาตรของขอมูล (asymmetric information) เพราะในการตกลงทําเกษตรพันธะสัญญารวมกัน
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ระหวางบริษัทและเกษตรกรนั้น คูสัญญามีขอมูลขาวสารที่ไมเทาเทียมกัน บริษัทซึ่งเปนผูคัดเลือก

เกษตรกรมีขอมูลเกษตรกรนอยกวา ในขณะที่เกษตรกรมีขอมูลในดานของตนเองมากกวาที่บริษัท

รับทราบ หรือ ในกรณีทีเ่กษตรกรมีการแจงขอมูลที่ไมครบถวน/บิดเบือนไปนั้นบริษัทอาจไมทราบและ

รับรูขอมูลผิด ทําใหบริษัทมีการเลือกผิดพลาด (adverse selection) โดยตัดสินใจเลือกเกษตรกรที่มี

คุณภาพดอยเขารวมสัญญาโดยเขาใจวามีคุณภาพดี นอกจากนี้จากปญหาความไมสมมาตรของขอมูล

ดังกลาวยังนําไปสูพฤติกรรมแอบแฝง (moral hazard) อีกดวย เชน เมื่อเลือกเกษตรกรที่ไมซื่อสัตยเปน

คูสัญญา เกษตรกรเหลานี้อาจมีพฤติกรรมทุจริต อาทิ นําปจจัยการผลิตไปใชในวัตถุประสงคอื่นที่มิไดระบุ

ในสัญญา ขโมยผลผลิตไปจําหนายกอนเพื่อสรางรายไดใหกับตนเองฝายเดียว เปนตน ซึ่งสิ่งตางๆ เหลานี้

จะกอใหเกิดความสูญเสียกับบริษัทและเปนความเสี่ยงที่บริษัทอาจเผชิญ ดังนั้นในมุมมองของบริษัทและ

จากประสบการณดานลบในอดีตที่ผานมา ทําใหบริษัทพยายามออกแบบสัญญาเพื่อปดความเสี่ยงจาก

ปญหาขางตน หรือสามารถยุติความสูญเสียไดทันทีที่เกิดปญหาขึ้นนั่นเอง สืบเนื่องจากประเด็นนี้ทําให

เกษตรกรที่เปนเด็กดี คือ มีคุณสมบัติดี ซื่อสัตย ใหขอมูลแบบตรงไปตรงมาอาจไมถูกเลือกใหรวมทํา

สัญญา หรือในกรณีที่ถูกเลือกเพื่อทําธุรกิจรวมกันก็จะตองอยูภายใตกฎเกณฑและเงื่อนไขที่เขมงวดจาก

การพยายามปดความเสี่ยงของบริษัทนั่นเอง 

5.3 การประชุมกลุมยอยและการสัมภาษณเชงิลึกเกษตรกร  

 ในสวนของการรวบรวมขอมูลจากเกษตรกรนั้น ในการศึกษานี้ไดใชการประชุมกลุมยอยรวมกับ

การสัมภาษณเชิงลึกเกษตรกร ที่เขารวมการทําเกษตรพันธะสัญญาสําหรับไกและหมู ในพื้น 3 จังหวัด 

ไดแก ลพบุรี ชัยนาท และระยอง ซึ่งสวนใหญเปนเกษตรกรที่มีประสบการณในระบบเกษตรพันธะสัญญา

มาระยะเวลาหนึ่ง และมีทั้งสวนที่ประสบความสําเร็จและไมสําเร็จเทาที่ควร อยางไรก็ตามจากการเก็บ

ขอมูลภาคสนามทีไ่ด พบวามีความแตกตางในหลายประเด็นระหวางเกษตรกรที่ทําเกษตรพันธะสัญญากับ

บริษัทใหญแบบครบวงจร และกลุมเกษตรกรที่ทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทรายยอย ดังนั้นเพื่อใหได

ภาพที่ชัดเจนย่ิงขึน้ ในการศึกษานี้จงึแบงการพจิารณาเปน 2 กลุม คือ 1) กลุมเกษตรกรที่ทําเกษตรพันธะ

สัญญากับบริษัทใหญแบบครบวงจร และ 2) กลุมเกษตรกรที่ทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทรายยอย ซึ่ง
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จะพิจารณาดานเงินลงทุน ความรูความชํานาญ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การประหยัดตอขนาด 

ความเสี่ยง การควบคุมคุณภาพ การเผยแพรขอมูลขาวสารและการถายทอดความรู  สัญญา และปญหา

และอุปสรรค สามารถสรุปไดดังนี้ 

1) กลุมเกษตรกรที่ทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทใหญแบบครบวงจร 

เกษตรกรทีท่ําเกษตรพันธะสญัญากบับริษัทใหญแบบครบวงจร โดยทั่วไปจะเปนเกษตรกรราย

ใหญ และเปนผูมคีุณสมบัตคิรบถวนตามที่ทางบริษัทใหญกาํหนด ไมวาจะเปนเงินลงทุน มีที่ดินเปนของ

ตนเอง มีประสบการณ และสามารถลงทุนในเทคโนโลยีที่ทางบริษัทฯ กําหนดได โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ทางดานเงินลงทุน 

 เกษตรกรกลุมนี้คอนขางมฐีานะและเงินทุนของตนเองจํานวนหนึ่ง รวมทั้งมีที่ดินเปนของตนเอง 

ซึ่งเปนขอกําหนดเบื้องตนของบริษัทใหญที่จะเลือกเขารวมทําเกษตรพันธะสัญญา ดังนั้นเกษตรกรกลุมนี้

จึงมีโอกาสที่จะสรางโรงเรือนและลงทุนตามที่บริษัทใหญแนะนํา ซึ่งนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชทําให

ทุนแรงและสะดวกในการบริหารจัดการ ทั้งนี้บริษัทใหญมักจะเลือกเกษตรกรที่จะเขารวมเกษตรพันธะ

สัญญา โดยกําหนดใหเกษตรกรสรางโรงเรือนที่ไดมาตรฐาน ดังนั้นเกษตรกรจึงตองมีเงินทุนเพียงพอใน

การสรางโรงเรือนที่ทันสมัยเพื่อจะไดผลผลติท่ีมคีุณภาพ และจากคุณสมบัติขางตนทําใหเกษตรกรกลุมนี้มี

โอกาสเลือกบริษัทเอกชนที่ตนจะรวมธุรกิจอีกดวย โดยเกษตรกรสามารถเลือกเงื่อนไขที่สอดคลองกับ

ความตองการของตนได สวนใหญก็จะพิจารณาเลือกจากเงื่อนไขตางๆ  ที่บริษัทฯ เสนอมา ซึ่งก็มีความ

แตกตางกันในรายละเอียด สําหรับแหลงเงินทุนโดยทั่วไปเกษตรกรสวนใหญจะกูยืมเพิ่มเติมจากธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ เนื่องจากการลงทุนครั้งแรกที่เปนการสรางอาคาร โรงเรือนและการติดตั้ง

อุปกรณตางๆ ตองใชเงินลงทุนสูงกวา 1-2 ลานบาทขึ้นไป ทําใหตองอาศัยเงินกูดังกลาว และธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณเปนสถาบันการเงินอันดับตนๆ ที่เขามาใหสินเชื่อกับเกษตรกร รองลงมาเปนการ

กูยืมจากธนาคารพาณิชย และการกูยืมจากญาติบาง 

ความรูความชํานาญ  
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ความรูและความชํานาญในการเลี้ยงนับเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง ที่มีผลตอความสําเร็จใน

การเลี้ยงและการสรางผลตอบแทนที่สูง โดยทั่วไปเกษตรกรที่มีความชํานาญจะสามารถสรางผลผลิตที่มี

คุณภาพดี เชน อัตราการแลกเนื้อสูง อัตราการปวย/ตายต่ํา เปนตน นอกจากน้ียังมีทักษะในการแกปญหา

ตางๆ ไดดีจากการสะสมประสบการณในอดีตที่ผานมา จากขอมูลภาคสนามพบวาเกษตรกรสวนใหญที่เขา

รวมกับบริษัทใหญมีประสบการณในการทําเกษตรพันธะสัญญามาประมาณ 10-24 ป ซึ่งเปนระยะเวลาที่

อยูในอุตสาหกรรมยาวนาน ผานสถานการณตางๆ ที่เกี่ยวของหลากหลาย อาทิ การระบาดของไขหวัดนก

ที่เปนจุดเปลี่ยนของการปรับระบบการเลี้ยงครั้งใหญในประเทศไทย จากระบบเปดสูระบบปดเต็มรูปแบบ 

และพัฒนาสูการควบคุมการเลี้ยงดวยระบบคอมพิวเตอร เปนตน อยางไรก็ตามพบวามีเกษตรกรบางคน

อาจไมเคยมีประสบการณในการเลี้ยงไกหรือหมูมากอน แตภายหลังจากการเขารวมในระบบเกษตรพันธะ

สัญญาแลวก็ไดรับการฝกฝนอบรมความรูและคําแนะนําจากสัตวบาล หรือผูชํานาญจากบริษัทฯ ซึ่ง

สวนมากจะมีนโยบายสงเจาหนาที่มาดูแลเพื่อจะไดผลผลิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่บริษัทตองการ 

ดังนั้นเกษตรกรกลุมนี้แมจะไมมปีระสบการณมากอนก็สามารถพัฒนาการทํางานใหประสบความสําเร็จได

หากไดรับการถายทอดที่ด ี

อยางไรก็ตามในแงของบริษัทที่จะคัดเลือกผูรวมสัญญานั้น นาจะมีความตองการเกษตรกรผูเลี้ยง

ที่อยูในธุรกิจมากอนและมีประสบการณมากกวาเกษตรกรมือใหมที่เริ่มตนการเรียนรูจากศูนย  

ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

 ในระยะ 2 ทศวรรษที่ผานมา ความกาวหนาทางเทคโนโลยีการเกษตรมีการพัฒนาที่รวดเร็วมาก 

เพื่อตอบสนองตอความตองการอาหารที่เพิ่มขึ้น แนวทางหนึ่งที่บริษัทเอกชนนํามาใชก็คือ การผลิตขนาด

ใหญและการควบคุมตนทุนการผลิตไมใหสูงขึ้น จากการใชระบบการผลิตแบบทุนเขมขน (capital 

intensive) ลดการใชจํานวนแรงงานลงจากคาแรงที่สูงขึ้น เกษตรกรที่ทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัท

ใหญจะไดรับการสนับสนุนเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในกระบวนการผลติ ทําใหการเลี้ยงมีมาตรฐาน สะดวก

ในการดําเนินงาน มีการใชแรงงานคนนอยลง และชวยรักษาสภาพแวดลอม เชน โรงเรือนปดที่มีระบบ

ควบคุมอุณหภูม ิและระบบใหอาหารอัตโนมัติ (auto feed) ทําใหใชแรงงานคนนอยลง ลดตนทุนทางดาน
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แรงงาน หรือการนํามูลหมมูาทําไบโอแกส (biogas) ซึ่งจะลดตนทุนคาไฟฟาและชวยรักษาสภาพแวดลอม 

ทําใหโรงเรือนสะอาดไมมีกลิ่น ปราศจากมลภาวะและผลกระทบภายนอก นอกจากนี้การใชเทคโนโลยี

สมัยใหมในกระบวนการผลติซึ่งเปนระบบปด จะชวยลดปญหาการเกิดโรคระบาดท่ีมาจากปจจัยภายนอก

ฟารมลงได เกษตรกรกลุมนีจ้ึงมีผลผลิตท่ีไดมาตรฐานและมีอัตราการสูญเสียตํ่า  

การประหยัดตอขนาด  

สืบเนื่องจากการที่เกษตรกรกลุมนี้มีเงินทนุเพียงพอหรือมคีวามสามารถในการกูยืมดังกลาว ทําให

มีขอไดเปรียบประการสําคัญ คือ สามารถนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในกระบวนการผลิต อาทิ การ

สรางโรงเรือนที่ไดมาตรฐานหลายโรง และสามารถดําเนินงานขั้นตอนตางๆ ไดโดยใชระบบการเลี้ยง

อัตโนมัติ ระบบคอมพิวเตอรจะควบคุมในเรื่องการใหน้ําและอาหาร การชั่งน้ําหนัก เปนตน ทําใหมีอัตรา

การใชแรงงานต่ํากวาในอดีต สงผลใหลดตนทุนทางดานคาแรงลง นอกจากน้ีเกษตรกรที่เขารวมกับบริษัท

ขนาดใหญมักเปนการผลิตขนาดใหญเพือ่ใหสอดคลองกับเทคโนโลยีสมัยใหมที่นํามาใชและคุมคากับเงิน

ลงทุนที่สูง ขอดีประการหนึ่งที่ชัดเจนก็ คือ การเลี้ยงขนาดใหญจะทําใหเกิดการประหยัดจากขนาด 

(economies of scales) ทําใหตนทุนการผลิตตอหนวยลดลง 

ความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงจากการทําเกษตรพันธะสัญญาสําหรับเกษตรกรนั้น จะมีความเสี่ยงเกิดขึ้นจากหลาย

สาเหตุ ทั้งการเกิดจากปจจัยภายในที่เกี่ยวของกับปจจัยการผลิตและกระบวนการผลิตหรือการเลี้ยงดูกับ

ปจจัยภายนอกที่ควบคุมไมได เชน สภาพอากาศ โรคระบาด เปนตน และนําไปสูความเสียหายที่เกิด

ขึ้นกับผลผลิต จากการเก็บขอมูลภาคสนาม พบวาจากประสบการณที่ผานมาเกษตรกรสวนจะเผชิญกับ

ความเสี่ยงในหลายกรณี อาทิ ในกรณีที่สัตวเปนโรค หรือ กรณีที่อากาศเปลี่ยนแปลง เชน อากาศหนาว 

หากเกษตรกรมีการจัดการทีไ่มดีพอก็อาจประสบปญหา อาทิ ทําใหหมูขุนไมโตเทาที่ควรเพราะกินอาหาร

ไดนอย อัตราการแลกเน้ือตํ่า น้ําหนักตํ่ากวามาตรฐาน เปนตน   ทั้งน้ีการเลี้ยงจะไดผลดีมากนอยแคไหน

ขึ้นอยูกับความเอาใจใสดูแลของเกษตรกร คุณภาพพันธุ คุณภาพอาหารที่ไดรับ ซึ่งโดยทั่วไปในกรณีของ
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บริษัทใหญครบวงจรมักพบวาไมมีปญหาในเรือ่งปจจัยการผลิต เพราะเกษตรกรจะไดรับปจจัยการผลิตทั้ง

อาหารสตัว เวชภัณฑ และพันธุสัตวที่มีคุณภาพ เน่ืองจากบริษัทใหญที่ครบวงจรมีการผลิตปจจัยการผลิต

เหลานีไ้ดเอง จึงสามารถควบคุมคุณภาพได ทําใหเกษตรกรที่เขารวมเกษตรพันธะสัญญามีความเสี่ยงต่ํา 

นอกจากน้ีความเสี่ยงทีเ่กิดจากปจจยัภายนอกก็เปนอีกสาเหตุหนึ่ง ที่สงผลตอคณุภาพของผลผลติ

และความสูญเสียจากการปวยและตายของสัตว อยางไรก็ตามดวยเทคโนโลยีสมัยใหมของบริษัทใหญที่

เปนระบบปดมีสัตวบาลคอยดูแลใหคําปรึกษาและใหความสําคัญกับเรื่องของการปลอดเชื้อ การควบคุม

อุณหภูมิภายในโรงเรือนใหพอเหมาะ ก็สามารถลดความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกดังกลาวได จะเห็นวา

เกษตรกรกลุมนี้จึงมีความเสี่ยงต่ําจากความเสียหายของผลผลิตในเรื่องดังกลาว ซึ่งนับเปนจุดแข็งของการ

รวมสัญญากับบริษัทใหญครบวงจร    

การควบคุมคุณภาพ 

การควบคุมคุณภาพทั้งในเรื่องปจจัยการผลิตและกระบวนการผลิต เปนเรื่องสําคัญที่จะสงผล

โดยตรงตอผลผลิต ดังนั้นในทางปฏิบัติพบวาบริษัทฯ จะจัดเจาหนาที่หรือสัตวบาลเขามาเยี่ยมดูแลให

คําแนะนํากับเกษตรกรประมาณ สัปดาหละ 1 ครั้ง รวมทั้งตรวจตราอุปกรณการเลี้ยง แนวปฏิบัติในการ

ดูแล การบริหารจัดการในภาพรวมใหอยูในเกณฑมาตรฐานและเปนไปตามเงื่อนไขตางๆ ที่ทางบริษัทฯ 

กําหนด หากการปฏิบัติหรืออุปกรณไมไดมาตรฐานก็จะใหคําแนะนําในการปรับแกไขทันที ซึ่งจะทําให

ปญหาตางๆ ไดรับการแกไขไมลุกลามบานปลายจนเกิดความเสียหายมาก และสําหรับในกรณีที่มีอาการ

ผิดปกติเกิดขึ้น เชน สัตวปวยเปนโรค ก็สามารถขอความชวยเหลือจากบริษัทไดทันที นอกจากนี้ในฟารม

ขนาดใหญที่ใชการควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอรในการใหน้ํา อาหาร และชั่งน้ําหนัก นอกจากจะทําให

การเลี้ยงเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดแลว กลาวคือสัตวไดรับน้ําและอาหารเพียงพอไมมากหรือนอย

เกินไป การชั่งน้ําหนักยังเปนการติดตามผลการเลี้ยงอีกทางหนึ่ง ซึ่งระบบจะสามารถแสดงผลออกมาเปน

กราฟเปรียบเทียบการเติบโตของสัตวในแตละชวง ซึ่งเกษตรกรสามารถนําผลดังกลาวมาใชในการบริหาร

จัดการได  
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การเผยแพรขอมลูขาวสารและการถายทอดความรู 

  จากจุดเดนของบริษัทใหญที่นําเทคโนโลยีสมัยใหมและผานการทําการวิจัยและพัฒนามาเปน

อยางดีมาใช แมวาจะตองใชเงินลงทุนสูงในระยะแรกก็ตามแตก็จะสงผลดีในระยะยาว และเปนที่ยอมรับ

ในระดับสากล โดยเกษตรกรที่รวมทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทใหญสวนมาก จะไดรับการฝกอบรม

ถายทอดความรูและเทคนิคการผลิตสมัยใหม รวมทั้งมีการเผยแพรขอมูลขาวสารใหกับเกษตรกรเกี่ยวกับ

พัฒนาการใหมๆ ในกระบวนการผลิต การเลี้ยงที่ถูกวิธีและความสําเร็จของเกษตรกรบางรายที่สามารถ

นํามาเปนแบบอยางได นอกจากนี้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานวารสารทางการเกษตรที่จดัทําขึ้นโดยบริษัท 

และจัดสงใหกับสมาชกิ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนสื่อกลางในการสือ่สารในกลุมสมาชิกและบริษัทฯ  ทั้งนี้

เพื่อใหบริษัทจะสามารถควบคุมคุณภาพของผลผลิตตามที่ตองการได โดยเฉพาะการประกันรายไดหรือ

การจางเลี้ยงทีบ่ริษัทเปนผูลงทุนทัง้อาหารและแมพันธุ พันธุสัตว ดังน้ันบริษัทจึงตองมีความเสี่ยงรวมดวย

หากผลผลิตออกมาไมไดตามมาตรฐานที่ตองการ นอกจากนี้การเผยแพรขอมูลขาวสารและการถายทอด

ความรูทีใ่ชมากอีกชองทางหนึ่ง คือการสื่อสารผานคน หรือเจาหนาที่สัตวบาลของบริษัทฯ ที่ตองไปตรวจ

เย่ียมเกษตรกรเปนระยะอยูแลว ในชองทางน้ีนาจะมีประสิทธิผลด ีเพราะสามารถสื่อสารไดรวดเร็ว และ

ซักถามไดหากมีขอสงสัยตางๆ  นอกจากนี้สามารถแสดงการสาธิตจากสถานการณจริงไดดวย 

สัญญา 

โดยทั่วไปภายหลงัจากตกลงทาํธรุกจิรวมกันระหวางเกษตรกรและบริษัทขนาดใหญแลว กจ็ะมี

การทาํสัญญารวมกันระหวางคูสัญญาเพื่อใชเปนเงื่อนไขและมแีนวปฏิบัตริวมกัน ทัง้นีบ้ริษัทฯ ทาํสญัญา

กับเกษตรกรโดยทีแ่ตละฝายควรจะเก็บสัญญาไวคนละฉบับตามกฎหมาย อยางไรก็ตามในทางปฏบิัติกลบั

พบวาเกษตรกรบางรายก็ไมไดรับคูสัญญาเก็บไว เน่ืองจากมกีารนําไปเก็บไวที่บริษัททัง้หมด ทั้งน้ีเกษตรกร

มักไมคอยใหความสาํคญักับสัญญา แตอาศัยความไววางใจซึ่งกันและกัน และเนื้อหาในสญัญาบางครั้ง

อาจจะทาํความเขาใจยาก เกษตรกรจะไวใจบริษัทใหบริษทัจัดการให นอกจากนีพ้บวาบริษัทฯ จะเปน

ผูจัดทําสัญญา กําหนดเงื่อนไขและเนื้อหาสาระตางๆ ในสัญญา (ตามรายละเอียดในหวัขอ 5.2) ที่คอนขาง

จะรกัษาประโยชนของทางฝายบริษัทมาก รวมทัง้ใหสิทธิในการใชดลุพินจิของบริษัทเพียงฝายเดียวและถอื
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เปนสิ้นสุด ทาํใหเกษตรกรเสียเปรียบหากเกิดขอขัดแยงขึ้น และนํามาใหเกษตรกรเซน็ตรับทราบเมื่อเริ่ม

ธุรกจิกัน โดยทีเ่กษตรกรไมมีอาํนาจในการตอรองแตอยางใด 

  

ปญหาและอปุสรรค 

 สําหรับเกษตรกรกลุมนี้มปีญหาคอนขางนอย สวนใหญมีความพึงพอใจกับผลผลิตและผลตอบแทนที่

ไดรับ ภายหลังจากการรวมทําเกษตรพันธะสัญญามาระยะหนึ่งก็สามารถสรางฐานะและความมั่นคงทาง

รายไดดีขึ้นเปนลําดับ บางรายก็มีการขยายกําลังการผลิตเพิม่ขึ้นอยางตอเนื่อง เพราะแนใจไดวาผลผลิตที่

ไดมีตลาดรองรับแนนอนไมตองประสบปญหาทางดานการตลาด อยางไรก็ตามจากที่กลาวแลวขางตนวา

เกษตรพันธะสัญญามหีลายรูปแบบ เชน การประกันรายได การประกันราคา และการประกนัตลาด พบวา

แตละวิธีมีขอดีและขอดอยตางกัน รวมทั้งเหมาะกับสถานการณของเกษตรกรผูเลี้ยงที่ตางกันดวย ดังนั้น

บริษัทขนาดใหญจะมีการคัดเลือกเกษตรกรและจัดรูปแบบตามความเหมาะสมใหกับเกษตรกร โดยทั่วไป

พบวาการเลี้ยงสวนใหญมักใชวิธีการประกันรายได หรือ การจางเลี้ยงสําหรับเกษตรกรรายยอย และ

ประกันราคาสําหรับเกษตรกรรายใหญที่มีประสบการณสูงและพรอมจะรับความเสี่ยงสูงไดขณะเดียวกันก็

ไดรับผลตอบแทนสูงเชนกัน  

อยางไรก็ตามจากการสัมภาษณเกษตรกรกลุมนี้ ถึงปญหาและอปุสรรคที่อยากใหมีการแกไข 

กลับพบวาเปนเรื่องของการจัดเก็บภาษีเงินไดของภาครฐั เน่ืองจากเกษตรกรมคีวามรูสึกวาตองแบกรบั

คาใชจายในสวนนี้มาก เพราะเมื่อถกูหักภาษี ณ ที่จายไปแลวจะสามารถขอคืนภาษีไดไมมาก  

2) กลุมเกษตรกรท่ีทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทรายยอย 

เกษตรกรที่ทําเกษตรพันธะสัญญากับบรษัิทรายยอย สวนใหญจะเปนเกษตรกรรายยอยที่มเีงินทนุ

ไมมากจากฐานะทางเศรษฐกิจที่ไมเอ้ืออํานวยนัก ขนาดการเลี้ยงคอนขางเล็กซึ่งสวนใหญเปนการเลี้ยงใน

ระบบเปด ในกรณีที่เปนรายเล็กมากกอ็าจไมสามารถเขาถงึเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานไดหรอืกลาวอีกนัยหนึ่ง 
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คือ เกษตรกรรายยอยเหลานีส้วนใหญไมสามารถเขารวมทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทใหญได  เพราะ

ไมสามารถทําตามขอกําหนดของบริษัทใหญไดครบถวน สวนหนึ่งเปนผลมาจากขอจํากัดเรื่องเงินทุน

ดังกลาว จึงเลือกทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทเล็ก ซึ่งสวนใหญเปนบริษัททองถิ่นที่มีธุรกิจครอบคลุม

พื้นที่ 3-4 จังหวัด และทําการผลิตเพื่อจําหนายภายในประเทศเปนหลัก โดยผลจากการประชุมกลุมยอย

สามารถสรุปไดดังนี ้

 

 

ทางดานเงินลงทุน 

 สําหรับเกษตรกรกลุมนี้คอนขางมีเงินทุนนอย ฐานะทางเศรษฐกิจไมเอื้ออํานวยนัก แมจะมีที่ดิน

เปนของตนเองบางเล็กนอยก็ตาม สวนใหญมีขนาดการผลิตเล็ก เชน เลี้ยงไกไมเกิน 20,000 ตัว หรือเลีย้ง

หมูไมเกิน 500-600 ตัว เปนตน จึงถือวาเปนเกษตรกรรายยอย อยางไรก็ตามเนื่องจากมีเงินทุนนอยไม

สามารถพัฒนาโรงเรือนใหทันสมัยตามขอกําหนดของบริษัทใหญที่ตองใชเงินลงทุนสูงได จากการสํารวจ

ภาคสนามพบวา เกษตรกรรายยอยสวนใหญมีการเลี้ยงในระบบปดอันเปนไปตามขอกําหนดมาตรฐาน

ฟารมของทางราชการ แตก็ยังมีสวนนอยที่ขนาดการเลี้ยงเล็กยังคงเปนการเลี้ยงในโรงเรือนระบบเปดหรือ

การเลี้ยงไกในโรงเรือนที่มีบอเลี้ยงปลาอยูใตถุน ดังน้ันเกษตรกรกลุมนี้จึงไมสามารถทําเกษตรพนัธะสญัญา

กับบริษัทใหญไดอยางกรณีกลุมแรก สําหรับเงินทีน่ํามาลงทุนสวนใหญไดจากการกูยืมจากธนาคารเกษตร

และสหกรณ 

ความรูความชํานาญ  

 เกษตรกรกลุมนี้สวนใหญมีประสบการณในการทําเกษตรพันธะสัญญาเฉลี่ยประมาณ 5-15 ป 

โดยกอนเขารวมเกษตรพันธะสัญญานั้นเกษตรกรสวนใหญเคยเลี้ยงไก/หมมูากอน และมีประสบการณใน

เรื่องความไมแนนอนของตลาดและความผันผวนของราคาผลผลิต ทําใหในบางครั้งตองประสบกับผล
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ขาดทุน ดังนั้นจึงมีความตองการเขารวมการทําเกษตรพันธะสัญญาเพื่อลดปญหาดังกลาว โดยทั่วไป

เกษตรกรใหความเห็นวาในชวงแรกที่เขามาทําเกษตรพันธะสัญญาจะประสบความสําเร็จมีกําไรดีและมี

รายไดแนนอน ในชวงน้ันยังไมเครงครัดสําหรับการเลี้ยงแบบโรงเรือนระบบเปด เพราะเปนชวงกอนการ

ระบาดครั้งใหญของโรคไขหวัดนกในประเทศไทย ซึ่งเกษตรกรนิยมขุดบอเลี้ยงปลาอยูใตถุนโรงเรือน จึงทํา

ใหมีรายไดท้ังจากการเลี้ยงไกและเลี้ยงปลา ซึ่งสามารถลดตนทุนโดยใชมูลไกเลี้ยงปลาที่อยูใตถุนโรงเรือน  

แตตอมาหลังจากเกิดวิกฤตไขหวัดนกระบาดทําใหมีการควบคุมที่เขมงวดมากขึ้นในเรื่องมาตรฐานฟารม

และบังคับตองเปนโรงเรือนระบบปดสําหรับการเลี้ยงที่เปนเชิงพาณิชย (ดูรายละเอียดมาตรฐานฟารมใน

ภาคผนวก) อยางไรก็ตามเกษตรกรรายยอยที่ไมมีเงินทุนเพียงพอที่จะปรับปรุงโรงเรือนใหไดมาตรฐาน จึง

ไมสามารถทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทใหญที่ตองใชระบบการเลี้ยงที่เปนมาตรฐานสากลเพราะ

ผลผลิตสวนใหญตองสงออกไปจําหนายตางประเทศ จึงทําใหเกษตรกรรายยอยกลุมนี้ไมมีทางเลือก ตอง

ทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทรายยอยที่จําหนายภายในทองถิ่น ซึ่งไมเครงครัดมากนักสําหรับโรงเรือน

แบบเกาและใชการเลี้ยงแบบดั้งเดิม 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยี  

 สืบเนื่องจากขอจาํกัดเรื่องเงินทุนเกษตรกรรายยอยกลุมนี ้ จึงไมสามารถเขาถึงระบบการผลิตที่

ทันสมัยและไดมาตรฐานในระดับสากล เพราะการนาํเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชตองใชเงินลงทุนสงูน่ันเอง 

การผลิตสวนใหญจึงยังคงใชเทคโนโลยีเดิม และใชแรงงานคนเปนหลัก หรือ กลาวไดวาเปนเทคโนโลยีที่ใช

แรงงานแบบเขมขน (labor intensive) การดแูลในฟารมตองใชแรงงานจาํนวนมาก ทาํใหมีตนทุนการ

ผลิตสูงเนื่องจากแรงงานในปจจุบันเริ่มขาดแคลนและมคีาแรงงานสูงขึ้น ภายหลังจากทีร่ัฐบาลมีการปรับ

อัตราคาจางขั้นตํ่าเปน 300 บาทตอวันในชวงที่ผานมา เพื่อแกปญหาการขาดแคลนแรงงานในบางพื้นที่

และลดตนทุนการผลิต ดังน้ันในบางครัง้เกษตรกรก็ใชแรงงานในครัวเรือน ซึ่งมีจาํนวน 3-6 คน ทําใหไม

สามารถขยายกาํลังการผลิตไดในระยะยาว นอกจากนี้พบวาในหลายกรณทีี่เทคโนโลยีการเลี้ยงที่ไมดีนัก

จะสงผลกระทบดานลบตอสภาพแวดลอมในบริเวณใกลเคียง เชน การมีกลิ่นเหม็นจากมลูสัตว มีแมลงวัน

จํานวนมาก เปนตน 
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การประหยัดตอขนาด  

 การประหยัดตอขนาดนับเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง ที่ทําใหตนทุนการผลิตตอหนวยของ

เกษตรกรรายใหญและรายยอยมีความแตกตางกัน ซึ่งสงผลตอกําไรและความอยูรอดของเกษตรกรผูเลี้ยง 

จากการประชุมกลุมยอย พบวาเกษตรกรรายยอยที่ทําเกษตรพันธะสญัญากับบริษัทเล็กมักมกีารผลิตแบบ

ดั้งเดิม โดยทั่วไปพบวาเปนการผลิตขนาดเล็กและใชเทคโนโลยีการผลิตแบบแรงงานเขมขน มีการใช

แรงงานจํานวนมากในการดูแลภายในโรงเรือนเลี้ยงไก/หมู และจากขอจํากัดในเรื่องแรงงานและเงินทุน

ดังกลาว ทําใหเกษตรกรไมสามารถเพิ่มปริมาณการผลิตไดในขณะที่ตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นทั้งคาแรงงาน 

คาไฟฟา คาน้ํามัน สงผลใหกําไรลดลงหรืออาจขาดทุนไดในบางกรณีที่การบริหารจัดการไมดีพอ ดังนั้น

จากการผลิตขนาดเล็กทําใหการผลิตของเกษตรกรกลุมนี้ไมเกิดการประหยัดจากขนาดแตอยางใด หรือ

กลาวไดวาเกษตรกรรายยอยมักมีตนทุนการผลิตตอหนวยสูงกวารายใหญ 

ความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงจากการทาํเกษตรพันธะสัญญาของเกษตรกรน้ันเกิดจากหลายปจจัยดังกลาวขางตน 

ทั้งนีอ้าจเกิดจากปจจัยภายนอก อาทิ โรคระบาด การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ เปนตน ปจจัยเหลานี้

แมวาเกษตรกรทุกรายจะตองเผชิญเหมือนๆ กันก็ตาม แตการปองกันที่ดีโดยการเลี้ยงในระบบปด การ

ควบคุมอุณหภมูิ และการฉีดวคัซีนก็จะชวยลดความสูญเสียได ดังนั้นจึงกลาวไดวาการมีระบบการเลี้ยงดูที่

ดีไดมาตรฐาน และมีการใสใจดูแลอยางเขมงวดจะชวยลดความเสี่ยงลงได อยางไรก็ตามจากการสาํรวจ

ภาคสนามพบวา เกษตรกรรายยอยมกัมีระบบการเลี้ยงทีม่มีาตรฐานต่าํกวาฟารมขนาดใหญ เชน การ

เขมงวดในเรื่องความสะอาด การควบคุมอุณหภมูแิละความชื้นภายในโรงเรือนเลี้ยงไก/เลาหมู ความ

เขมงวดในการเขาออกฟารม เปนตน หากเกิดโรคระบาดจงึมีโอกาสไดรบัความเสียหายไดงายหรือมีความ

เสี่ยงสูงกวานั่นเอง   

นอกจากน้ีเกษตรกรรายยอยมักเผชญิกับความเสี่ยงบอยครัง้ ในเรื่องปจจัยการผลิตทีไ่ดรับมาจาก

บริษัทผูวาจาง ซึ่งเปนบริษัทขนาดเล็กไมครบวงจร เชน ไมมีโรงงานอาหารสัตวเปนของตนเอง หรือ ไมมี
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โรงเชือด เปนตน จึงตองจัดหาปจจัยการผลิต เชน อาหารสัตว พันธุสัตว จากแหลงอื่น ทําใหควบคุม

คุณภาพไมคอยไดมาตรฐาน หรือในบางกรณีบริษัทก็ใชปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพรองลงมาเพื่อลด

คาใชจาย จากการประชุมกลุมยอยเกษตรกรรายยอยที่ทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทเล็กมักมีการระบุ

วาไดรับปจจยัการผลติที่มีคณุภาพไมดี อาทิ อาหารสัตวคณุภาพต่ํา และแมพันธุหรือลูกพนัธุทีไ่มแขง็แรงมี

คุณภาพไมแนนอน การที่ปจจัยการผลิตมีคุณภาพต่ํานี้จะสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผลผลิต เชน ลูก

พันธุที่ไมมีคุณภาพทําใหเลี้ยงยากและเสี่ยงตอการตายและเปนโรค สัตวโตชา อัตราแลกเนื้อต่ํา เปนตน 

ดังนั้นจึงกลาวไดวาในเรื่องปจจัยการผลติที่ไดรบัมาจากบริษัทผูวาจางของเกษตรกรกลุมนีก้็มีความเสี่ยงสงู

กวากลุมแรกเชนเดียวกัน     

การควบคุมคุณภาพ 

 การควบคุมคุณภาพทั้งในเรื่องปจจัยการผลิตและกระบวนการผลิต ในสวนของบริษัทเล็กก็มี

ความคลายคลึงกับบริษัทใหญ เพียงแตวามีความยืดหยุนและผอนปรนในเรื่องขอกําหนดตางๆ มากกวา 

โดยในทางปฏิบัติบริษัทฯ จะจัดสงเจาหนาที่หรือสัตวบาลเขามาเยี่ยมดูแล ใหคําแนะนํากับเกษตรกร

ประมาณสัปดาหละ 1 ครั้ง รวมทั้งตรวจตราอปุกรณการเลีย้ง แนวปฏิบัติในการดูแล การบริหารจัดการใน

ภาพรวมใหอยูในเกณฑที่ทางบริษัทฯ กําหนด โดยทั่วไปแลวกฎเกณฑตางๆ และการควบคุมคุณภาพของ

บริษัทเล็กมักไมเครงครัดมากนักเมื่อเทียบกับบริษัทใหญ 

การเผยแพรขอมลูขาวสารและการถายทอดความรู   

 การเผยแพรขอมูลขาวสารและการถายทอดความรูในกรณีของบริษัทเล็กนั้น พบวากิจกรรม

เหลานี้มีไมมากนัก สวนหนึ่งเพราะคูสัญญามีจาํนวนไมมากและขนาดการเลี้ยงของเกษตรกรแตละรายเปน

ขนาดเล็กหรือเกษตรกรรายยอย บริษัทเล็กจะจัดใหมีการเผยแพรขอมูลขาวสารและการถายทอดความรูมี

บางเปนระยะแตคอนขางนอยเม่ือเทียบกับบริษัทใหญ ยกตัวอยางเชน บางบริษัทอาจจะมีนโยบายอบรม

ใหความรูและใหสัตวบาลเขามาดูแลระบบการเลี้ยงและการจัดการภายในฟารมเปนระยะ เพื่อปองกัน

ไมใหเกิดความสูญเสียโดยเฉพาะในกรณีของการทําเกษตรพันธะสัญญาแบบประกันรายไดหรือการจาง
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เลี้ยง เน่ืองจากการจางเลี้ยงบรษัิทเปนผูลงทุนเอง หากมีการสูญเสียเกิดขึน้อาจมีผลกระทบกับบริษัทผูจาง

ได นอกจากนี้บริษัทเล็กสวนใหญยังตองการควบคุมคาใชจายในเรื่องดังกลาวไมใหสูงเกินไป ทําให

เกษตรกรที่เปนคูสัญญาจะตองชวยเหลอืตนเองและอาศัยประสบการณความชํานาญ และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูในกลุมเกษตรกรเองที่อยูในบริเวณใกลเคียงกัน  

สัญญา 

 ในกรณีของการทําเกษตรพันธะสัญญาของบริษัทเล็กกับบริษัทใหญก็มีความคลายคลึงกัน 

กลาวคือ ภายหลังจากตกลงทําธุรกิจรวมกันระหวางเกษตรกรและบริษัทแลว ก็จะมีการทําสัญญารวมกัน

ระหวางคูสัญญาเพื่อใชเปนเงื่อนไขและมีแนวปฏิบัติ และแตละฝายควรจะเก็บสัญญาไวคนละฉบับตาม

กฎหมาย อยางไรก็ตามจากการประชมุกลุมยอยนั้น ในทางปฏิบัติกลับพบวาเกษตรกรรายยอยจาํนวนมาก

มไิดรับคูสัญญาเก็บไว เนื่องจากมีการนําไปเก็บไวที่บริษัททั้งหมด ทั้งนี้เกษตรกรมักไมคอยใหความสําคัญ

กับสัญญาแตอาศัยความไววางใจซึ่งกันและกัน นอกจากนี้เกษตรกรรายยอยกลุมนี้ไมคอยมีอํานาจการ

ตอรอง จําตองยินยอมตามที่บริษัทกําหนดหากไมยินยอมก็จะไมไดรับการเลือกใหเปนคูสัญญาได 

เกษตรกรสวนใหญจึงไมคอยใหความสําคัญกับเนื้อหาในสัญญามากนักเพราะอยางไรก็ไมสามารถทักทวง

ได  

ปญหาและอปุสรรค 

 ปญหาประการสําคัญของเกษตรกรรายยอย มักมาจากการมีขอจํากัดเรื่องเงินลงทุน มี

ความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุนตํ่า เน่ืองจากสถาบันการเงินมองวาเกษตรกรรายเล็กที่ทําเกษตร

พันธะสัญญากับบริษัทเล็กมีความเสี่ยงสูงกวาเกษตรกรรายใหญที่ทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทใหญ

ครบวงจร ทําใหการกูยืมของเกษตรกรรายยอยนอกจากจะทําไดลําบากแลว ยังไดรับเงื่อนไขการกูยืมที่

ดอยกวา เชน อัตราดอกเบี้ยสูงกวา วงเงินสินเชื่อจํากัด เปนตน ทําใหมีโอกาสนอยในการสราง/ปรับปรุง

โรงเรือนใหไดมาตรฐานทีด่ี และนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชจากขอจาํกัดในเรื่องเงินทุนดังกลาว ดังนั้นการ

ทําเกษตรพันธะสัญญาของเกษตรกรรายยอยกับบริษัทใหญจึงแทบเปนไปไมได เพราะไมสามารถทําตาม
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เงื่อนไขที่บริษัทใหญกําหนดได นอกจากนี้บริษัทใหญจํานวนมากก็ยินดีที่จะเลือกคูสัญญาเปนเกษตรกร

รายใหญ เพื่อความสะดวกในเรื่องการควบคุมคุณภาพ การติดตอประสานงาน และการทําธุรกรรมตางๆ 

ไดรวดเร็ว และประหยัดทั้งคาใชจาย เวลา และกําลังคน เพราะดูแลจํานวนเกษตรกรจํานวนไมมากราย 

ยกตัวอยางเชน ในบางพื้นที่บริษัทใหญบางบริษัทตองการจะรับเกษตรกรคูสัญญาที่เปนรายใหญเลี้ยงไก

จํานวน 100,000 ตัวขึน้ไป เปนตน 

 จากสถานการณขางตนทําใหเกษตรกรรายยอยไมมีทางเลือกมากนัก ซึ่งแตกตางจากเกษตรกร

รายใหญที่มีโอกาสเลือกบริษัทที่จะมาเปนคูสัญญาไดงาย และหากไมพอใจก็สามารถเปลี่ยนบริษัทที่เปน

คูสัญญาไดงายเชนกัน จากการสํารวจภาคสนามพบวาเกษตรกรรายใหญจํานวนไมนอย มีการเปลี่ยน

บริษัทคูสัญญามาแลวหลายบริษัท สวนเกษตรกรรายยอยอยูในสถานการณที่ตางออกไป กลาวคือ 

เปลี่ยนแปลงคูสัญญาทําไดยากกวา เนื่องจากขอจํากัดตางๆ  หรือแมวาจะเปลี่ยนคูสญัญาไดแตก็ยังคงเปน

บริษัทเล็กเชนเดิม และปญหาเดิมๆ ก็มิไดรับการแกไข เชน การไดรับปจจัยการผลิตคุณภาพตํ่า การไดรับ

เงินคาผลผลิตลาชาไมตรงตามที่ระบุไวในสัญญา เปนตน นอกจากน้ีก็ไมสามารถตอรองเงื่อนไขตางๆ ได 

ในหลายกรณีการชั่งน้ําหนักไก/หมู ตองนําไปชั่งที่หนาโรงงานของบริษัทแทนที่จะเปนที่หนาฟารมของ

เกษตรกร ทําใหผลผลิตไดรับความเสียหาย น้ําหนักลด และสูญหายระหวางการขนสง ซึ่งเกษตรกรตอง

แบกรับความเสี่ยงเอง จากความเสียเปรียบในเรื่องดังกลาวเกษตรกรกลุมนี้ก็ไมสามารถตอรองหรือ

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขตางๆ  ได 

5.4 การสัมภาษณเชงิลึกบรษิัทเอกชน  

การสัมภาษณเชิงลึกบริษัทเอกชนที่ทําเกษตรพันธะสัญญาในพื้นที่ภาคกลาง 3 จังหวัดที่

ทําการศึกษา สามารถจําแนกไดเปน 2 กลุม ไดแก บริษัทใหญแบบครบวงจรและบริษัทรายยอย ซึ่ง

สามารถสรุปไดดังนี ้

1) บริษัทใหญแบบครบวงจร  
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การสัมภาษณเชิงลึกบริษัทใหญที่ทําเกษตรพันธะสัญญา อาทิ บริษัทเจริญโภคภัณฑ จํากัด 

บริษัทเบทาโกร จํากัด (มหาชน) บริษัทคารกลิลมีทส (ไทยแลนด) จํากัด เปนตน พบวาบริษัทเหลานี้จะทํา

ธุรกิจแบบครบวงจร โดยจะทําการผลิตสินคาตั้งแตตนน้ําถึงปลายนํ้า กลาวคือบริษัทจะผลิตต้ังแตวัตถุดิบ

หรือปจจัยการผลิตในการทําอาหารสัตว การจัดจําหนายอาหารสัตว การผลิตพันธุสัตว แมพันธุ การแปร

รูปผลิตภัณฑ ตลอดถึงการจัดจําหนายผลิตภัณฑทั้งแบบสดและแปรรูปปรุงสุก โดยจําหนายทั้ง

ภายในประเทศและสงออก ทั้งน้ีเพื่อลดตนทุนการผลิตและเพิ่มปริมาณการผลิตใหไดตามตองการ บริษัท

จึงทําเกษตรพันธะสัญญากับเกษตรกร ดังนั้นเพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานและสามารถ

ควบคุมคุณภาพไดดี บริษัทจึงตองคัดเลือกเกษตรกรที่จะเขามาทําเกษตรพันธะสัญญาอยางเครงครัด

โดยเฉพาะเรื่องความปลอดภยัและคณุภาพใหไดมาตรฐานตามที่ตองการ การสรางโรงเรือนและอุปกรณที่

เปนไปตามมาตรฐานของทางบริษัท ดังนั้นเกษตรกรที่จะมาทําเกษตรพันธะสัญญาดวยจะตองมีเงินทุน

มากพอสําหรับเทคโนโลยีสมัยใหม นอกจากนั้นการคัดเลือกเกษตรกร บริษัทจะพิจารณาจาก

ประสบการณการทํางาน ประวัตกิารทาํงานในระยะที่ผานมาไมมีเสื่อมเสีย และที่สําคญั คือ เกษตรกรควร

มีที่ดินของตนเองและมีทําเลที่ตั้งที่เหมาะสม มีการคมนาคมขนสงสะดวกมีสาธารณูปโภค ไฟฟา 

น้ําประปาและระบบการสื่อสาร และเปนบริเวณที่ไมมีภัยธรรมชาติ น้ําไมทวมบอยๆ  และเพื่อใหไดผล

ผลิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน จึงมีการกําหนดเงื่อนไขและระเบียบกฎเกณฑอยางเครงครัดและมีการตั้ง

ศูนยเรียนรูและถายทอดความรูขอมูลขาวสาร รวมทั้งสงเจาหนาที่หรือผูเชี่ยวชาญ สัตวบาลมาให

คําปรึกษาแนะนําแกเกษตรกร ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งในการลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย สัตวตายหรือเกิด

โรคระบาด โดยเฉพาะการทําเกษตรพันธะสัญญาแบบประกันรายไดหรือการจางเลี้ยงบริษัทจะตองเปน

ฝายลงทุนพันธุสัตว อาหาร และวัคซีน จึงทําใหบริษัทตองมีความเสี่ยงหากเกิดความเสียหาย ดังนั้นบริษัท

จะควบคุมดูแลเปนพิเศษเพื่อใหไดคุณภาพตามมาตรฐานของบริษัท สําหรับการทําเกษตรพันธะสัญญา

แบบประกันราคาสวนใหญจะทาํกับเกษตรกรรายใหญทีม่ปีระสบการณ มีความชาํนาญในระดับหนึ่งและมี

เงินทุนเพียงพอ แตไมตองการเสีย่งทางดานราคาผันผวนและการตลาดทีไ่มแนนอน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับนโยบาย

ของแตละบริษัท บางบริษัทก็จะเนนทําแตประกันราคาและบางบริษัทก็เนนทําประกันรายได จากการ

สัมภาษณบริษัทแหงหนึ่งที่เปนบริษัทแบบผลิตครบวงจรจะทําเกษตรพันธะสัญญาแบบประกันรายได คิด
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เปนสัดสวนประมาณรอยละ87 ของจํานวนเกษตรกรทั้งหมดที่ทําเกษตรพันธะสัญญา ในขณะที่ทําเกษตร

พันธะสัญญาแบบประกันราคา คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ13 ของจํานวนเกษตรกรทั้งหมดที่ทํา

เกษตรพันธะสัญญาซึ่งเกษตรกรที่ทําแบบประกันราคาจะเปนเกษตรกรรายใหญที่มีประสบการณความ

ชํานาญและมีโรงเรือนที่ใชเทคโนโลยทีี่ดี จึงทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด สามารถทํากําไรได   

สําหรับเรื่องความเสี่ยงจากการผิดสัญญา จากการสัมภาษณเชิงลึกพบวา โดยทั่วไปจะมีสัดสวน

เกษตรกรที่มีปญหาหรือทําผิดสัญญาไมมากนักเฉลี่ยประมาณรอยละ 0.12-0.15 เชน ในบางกรณีพบวา

เกษตรกรลักลอบนําผลผลิตออกไปจําหนาย หรือนําอาหารสัตวไปใชประโยชนสวนตัว เปนตน ซึ่งในทาง

ปฏิบัตสิวนใหญบรษัิทจะไมฟองรองหรอืดําเนินคดกีับเกษตรกรคูสญัญา แตจะบอกเลิกสัญญาทันทีและไม

รวมธุรกิจดวย โดยเปนการใชมาตรการทางสงัคมลงโทษ เพราะขอมูลขาวสารเหลานี้เมื่อรูถงึบริษัทอืน่ก็จะ

ไมมีใครตองการรวมธุรกิจดวยเพราะไมมีความซื่อสัตยและเกษตรกรรายนี้ก็ตองออกจากระบบไปโดย

ปริยายนั่นเอง อยางไรก็ตามจะเห็นวาความเสี่ยงจากการผดิสัญญามีสัดสวนนอยมาก เน่ืองจากบริษัทใหญ

มีโอกาสเลือกเกษตรกรที่จะมาทําเกษตรพันธะสัญญาดวย และมีการกําหนดเงื่อนไขที่รัดกุมจึงทําใหมี

ความเสี่ยงทางดานนี้ต่ํา สําหรับเรื่องภาระหนี้สินของเกษตรกร จะเห็นวาเกษตรกรที่ทําเกษตรพันธะ

สัญญากับบริษัทสวนใหญประมาณกวารอยละ 67 ไมมีปญหาเรื่องหนี้สิน สวนเกษตรกรที่มีหนี้สินสวน

ใหญอยูในระยะเวลาของโครงการที่ยังไมคืนทุน โดยทั่วไปเกษตรกรสามารถคืนทุนไดภายในระยะเวลา 8 

ป โดยสรุปแลวบริษัทใหญแบบครบวงจรมีกฎระเบียบและเงื่อนไขที่รัดกุม มีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และดูแลเกษตรกรคูสัญญาอยางสม่ําเสมอ ทําใหการดําเนินการตางๆ มีปญหานอย และยิ่งไดเกษตรกร

คูสัญญาที่คุณภาพดี จะเปนผลดีกับทั้ง 2 ฝาย บริษัทก็จะไดสินคาที่มีคุณภาพและปริมาณตามที่ตองการ 

ในขณะที่เกษตรกรก็ไดรับผลตอบแทนสูงและมีความเสี่ยงต่ํา 

2) บริษัทรายยอย  

บริษัทรายยอยในที่นี้จะหมายถึงบรษัิทเอกชนขนาดเล็ก มีขนาดธุรกิจครอบคลุมพื้นที่ไมมาก เชน 

3-4 จังหวัด หรือเปนบริษัททองถิน่ที่ทําเกษตรพนัธะสัญญาและมธีุรกิจไมครบวงจร โดยขาดสวนหนึ่งสวน

ใดไป อาทิ ไมมีโรงงานอาหารสัตว หรือ ไมสามารถผลิตพันธุสัตวไดเอง หรือ ไมมีโรงเชือด เปนตน ทําให
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ตองจัดหาหรืออาศัยบริการจากสวนอื่นมาทดแทน โดยสวนใหญจะเปนบริษัทที่ผลิตและจําหนายสินคา

ภายในประเทศเปนหลัก  ดังน้ันบริษัทเหลานีจ้ึงไมเครงครัดในเรื่องระเบียบ กฎเกณฑ และเงื่อนไขเหมือน

กรณีบริษัทใหญที่ตองสงออกไปจําหนายตางประเทศ การคัดเลือกเกษตรกรที่จะเขามาทําเกษตรพันธะ

สัญญากับบริษัทรายยอยจะมีเงื่อนไขเกี่ยวกับมาตรฐานของโรงเรือนและอุปกรณไมเขมงวดนัก และมี

ความยืดหยุนมากกวากรณีบริษัทใหญ อยางไรก็ตามการที่บริษัทรายยอยมิไดทําธุรกิจแบบครบวงจร

ดังกลาว ทําใหตองจัดหาปจจัยการผลิตบางสวนมาจากแหลงอื่น เชน อาหารสัตว พันธุสัตว หรือแมพันธุ

อาจจะตองซื้อจากบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรม สงผลใหมีตนทุนการผลิตสูงและบางครั้งไมสามารถ

ควบคุมคุณภาพของอาหารหรือพันธุสัตวได จึงทําใหเกิดปญหาอื่นๆ ตามมาเชน อาหารสัตวไมมีคุณภาพ  

ทําใหอัตราการแลกเน้ือตํ่า หรือพันธุสัตวที่ไดไมแข็งแรงปวยตายไดงาย และในบางกรณีอาจติดขัดเรื่อง

การขนสง ทําใหการจัดหาหรือนําสงปจจัยการผลิตตางๆ ใหเกษตรกรลาชาไมทันตามกําหนด เกษตรกร

ขาดโอกาสในการสรางรายไดเพราะตองเสียเวลาโดยไมมีผลผลิตเกิดขึ้น เปนที่นาสังเกตวาในเรื่องดังกลาว

ขางตนเกษตรกรตองรับความเสี่ยงเอง ทั้งที่บริษัทเปนผูทําผิดเงื่อนไข  

สําหรับรูปแบบการทําเกษตรพันธะสัญญากับบริษัทรายยอยสวนใหญจะเปนแบบประกันราคา 

เพื่อสรางความแนนอนในเรื่องตลาดใหกับเกษตรกร โดยเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตสวนใหญจะอางอิงตาม

เงื่อนไขมาตรฐานฟารมของกรมปศุสัตว กลาวคือเปนการเลี้ยงในระบบปด แตยังมีการนําระบบอัตโนมัติ

และเครื่องจกัรอปุกรณตางๆ มาใชไมมากนัก ซึ่งระบบเทคโนโลยีการเลี้ยงนี้จะยืดหยุนแลวแตนโยบายของ

แตละบริษัทและความสามารถในการลงทุนของเกษตรกรเปนหลัก ทั้งน้ีเกษตรกรบางรายอาจไมมีเงินทุน

เพียงพอที่จะปรับปรุงโรงเรือนและอุปกรณใหทันสมัยเพราะตองใชเงินลงทุนสูง อยางไรก็ตามหากนํา

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชจะชวยลดตนทนุการผลิตลง เน่ืองจากจะชวยลดอัตราการสูญเสียภายในฟารม 

และแนวโนมตนทุนการผลิตเริ่มสูงขึ้นสวนหน่ึงมาจากคาจางแรงงานที่เพิ่มขึ้น เทคโนโลยีสมัยใหมจะลด

การใชแรงงานลงและหนัไปใชเครื่องจักรแทน รวมทั้งจะชวยลดปญหาการขาดแคลนแรงงานดวย สวนการ

ถายทอดความรูและขอมูลขาวสารนั้น จะมีเปนระยะเพื่อสื่อสารกันระหวางเกษตรกรผูเลี้ยงและ

บริษัทเอกชนผูวาจางตามความจําเปน  
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ในเรื่องการทําผิดเงื่อนไขสัญญานั้น จากการสัมภาษณเชิงลึกบริษัทรายยอยพบวา มีสัดสวน

เกษตรกรที่มีปญหาทําผดิเงื่อนไขสญัญาประมาณรอยละ 2 ซึ่งสูงกวาบริษัทใหญที่มสีัดสวนดังกลาวนี้เพียง

รอยละ 0.12-0.15 เทานั้น น่ันหมายความวาบริษัทรายยอยก็มีความเสี่ยงในเรื่องการทําผิดเงื่อนไขสัญญา

ของเกษตรกรสูงกวาบริษัทใหญนั่นเอง เพราะเกษตรกรรายยอยมคีณุภาพหลากหลายดีบางไมดีบางปะปน

กันไป สวนหน่ึงมาจากการคดัเลือกคูสญัญาที่ไมเขมงวดนักของบริษัทรายยอย มักอาศัยความไวใจกันและ

เปนคนในทองถิ่นที่รูจักกัน อยางไรก็ตามในการทําผิดเงื่อนไขสัญญาของเกษตรกรนั้น บริษัทรายยอยก็มี

บทลงโทษคลายกับบริษัทใหญเชนกนั กลาวคอื จะบอกเลิกสัญญาทันทีและไมรวมธรุกิจดวย ในทางปฏิบตัิ

สวนใหญบริษัทจะไมฟองรองหรือดําเนินคดีกับเกษตรกรคูสัญญา  

5.5 การสัมภาษณเชงิลึกภาครัฐ  

 ในระยะที่ผานมาระบบเกษตรพันธะสัญญานับวาประสบความสําเร็จดวยดีในระดับหนึ่ง หาก

พิจารณาในประเด็นของการขยายตัวของผลผลิตทางการเกษตร และการตอบสนองตอความตองการ

อาหารทั้งภายในและตางประเทศ รวมทั้งเปนแหลงรายไดที่สําคัญแหลงหนึ่งของประเทศ ระบบเกษตร

พันธะสัญญาในประเทศไทยหรือเกษตรแบบครบวงจร แมจะถูกริเริ่มจากภาครัฐในชวง 2-3 ทศวรรษที่

ผานมาและขบัเคลือ่นตอมาโดยภาคเอกชนนั้น ในปจจุบันบทบาทของภาครฐัตอเกษตรพันธะสัญญานับวา

นอยมากเมื่อเทยีบกับภาคเอกชน สวนหนึ่งเปนผลมาจากทรัพยากรที่จํากัดของภาครัฐทั้งในดานกําลังคน 

งบประมาณ และภาระงานดานอื่นที่มีความสําคัญเรงดวนมากกวา เชน การแกปญหาราคาสินคาเกษตร

ตกต่ํา ปญหาความแหงแลง น้ําทวม เปนตน ดังนั้นทําใหเกษตรพันธะสัญญาอยูในความสนใจลําดับหลังๆ  

ขณะเดียวกันบทบาทของภาคเอกชนกลับมีความสําคัญและโดดเดนขึ้นเปนลําดับในการขับเคลื่อนใหเกิด

ความกาวหนา นอกจากน้ีในอีกมุมมองหนึ่งของภาครัฐ คือ มีความตองการใหภาคเอกชนเขามามีบทบาท

ในตลาด และกิจกรรมทางเศรษฐกิจควรถูกขับเคลื่อนโดยเอกชนเปนหลัก รวมทั้งใชกลไกตลาดในการ

จัดสรรทรัพยากร โดยที่รัฐบาลเปนเพียงผูอํานวยความสะดวกและกํากับดูแลใหการทําปศุสัตวและผลิต

อาหารมีความปลอดภัยและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ การกํากับดูแลของรัฐสามารถดําเนินการผาน

หนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ตั้งอยูในพื้นทีต่างๆ ทั่วประเทศ อาทิ ปศุสัตวจังหวัด ปศุสัตว
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อําเภอ เปนตน ภายใตขอกฎหมายและนโยบายของรัฐ โดยการสัมภาษณเชิงลึกจากหนวยงานที่

รับผิดชอบ พอสรุปในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

1) ภาพรวมของการทําเกษตรพันธะสัญญาในพื้นที่ท่ีทําการศึกษา สําหรับพื้นที่ที่ศึกษา

ประกอบดวย 3 จังหวัด ไดแก ลพบุรี ชัยนาท และระยอง พบวาทั้ง 3 พื้นที่มีสภาพคลายคลึงกัน กลาวคือ 

การขยายตัวของการทําเกษตรพันธะสัญญามีแนวโนมเพิ่มขึ้นเล็กนอยอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะผูเลี้ยงราย

ใหมเพิ่มขึ้นจํานวนไมมาก เพราะขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมที่สําคัญประการหนึ่งนอกเหนือจาก

เงินทุนก็คือขอกําหนดในดานสิ่งแวดลอม ที่กําหนดใหการขยายฟารมใหมมีขอจํากัดมาก เพราะไมมีใคร

ตองการใหมีฟารมเลี้ยงสัตวไปตั้งอยูใกลที่ดินหรือบานเรือนของตน ซึ่งมักจะมีมลภาวะดานกลิ่นเหม็นจาก

มูลสัตว อันเปนเหตุใหราคาทีด่ินบรเิวณดังกลาวตกตํ่าและเปนผลเสียกบัสขุภาพ ในปจจุบันผูประกอบการ

ฟารมรายใหมถกูกาํหนดใหตองผานการทาํประชาพิจารณจากผูเกี่ยวของในระดับทองถิ่น ซึ่งแมจะมองวา

เปนการสนับสนุนใหเกิดการทาํฟารมใหเปนธรุกิจสีเขยีวกต็าม แตก็เปนอุปสรรคสาํคญัประการหนึ่งในการ

เขาสูธุรกิจนี ้ดังนั้นการขยายตัวสวนหนึ่งมาจากการขยายกําลังการผลิตของผูเลี้ยงรายเดิมจากการที่พอใจ

กับผลตอบแทนในอาชีพและตองการขยายการลงทุน  

 เมื่อเปรียบเทียบระหวางการเขารวมเกษตรพันธะสญัญาของเกษตรกรกับการเปนผูผลติอิสระแลว 

พบวาการเขารวมเกษตรพันธะสัญญานาจะสงผลดีตอเกษตรกรมากกวา เนื่องจากมีความแนนอนในเรื่อง

ตลาดโดยเฉพาะการเลี้ยงขนาดใหญที่ผลผลิตออกมามาก อาจเผชิญกับปญหาดานการตลาดและราคาผัน

ผวนไดหากตองจาํหนายออกสูตลาดเอง อยางไรก็ตามแมเกษตรกรสวนใหญตองการเขารวมการทําเกษตร

พันธะสัญญาก็ตาม แตก็ใชวาทุกรายจะเขาถึงเทคโนโลยีการผลิตที่มีมาตรฐานไดทั้งหมด เกษตรกรราย

ยอยที่มีขอจํากดัเรื่องเงินทุนไมไดรบัการคดัเลือกจากบรษัิทขนาดใหญที่มีมาตรฐานสูงได เพราะตองใชเงิน

ลงทุนสูง ดังนั้นเกษตรกรรายยอยมักมทีางเลอืกจาํกัดและยอมทําเกษตรพันธะสญัญากบับริษัทขนาดเล็กที่

กําหนดมาตรฐานไมเขมงวดนัก เพราะมักเปนการผลิตจําหนายในประเทศเปนหลัก ซึ่งอาจเผชิญกับ

คุณภาพของวัตถุดิบไมไดมาตรฐานตามมา สวนเกษตรกรรายใหญและทําสัญญากับบริษัทขนาดใหญไม

คอยพบปญหาเหลานี ้



เกษตรพนัธะสัญญากับความมัน่คงทางรายไดของเกษตรกร: กรณกีารเลี้ยงไกและหมูในเขตภาคกลาง 

| 5-28 

 

2) มาตรฐานคุณภาพ ในเรื่องของมาตรฐานคุณภาพนั้นโดยทั่วไปทางราชการที่มีหนาที่ในการ

กํากับดูแลจะใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ  เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคทั้งภายในและ

ตางประเทศ เพราะประเทศไทยเปนผูผลิตไกและหมูเพื่อการสงออกจํานวนมาก หากลูกคาหรือผูบริโภค

ขาดความเชื่อมั่นในเรื่องคุณภาพและมาตรฐานดานความปลอดภัยแลว ก็อาจทําใหสูญเสียตลาดไป 

โดยเฉพาะภายหลังการเกิดโรคไขหวัดนกระบาดในภูมิภาคนี้ การดูแลเรื่องมาตรฐานคุณภาพก็มีความ

เขมขนย่ิงขึ้น เชน มีการกําหนดใหผูเลี้ยงไกในเชิงพาณิชยที่มีจํานวนไก 3,000 ตัวขึ้นไปตองใชการเลี้ยงใน

ระบบปด มีทางเขา-ออกทางเดียวและมีระบบปองกันเชื้อโรคกอนเขาฟารม รวมทั้งมีรั้วรอบบริเวณพื้นที่

เลี้ยงสัตว การเคลื่อนยายปศุสตัวตองไดรับอนุญาตกอน เปนตน ท้ังนี้มาตรฐานทีน่ํามาใชในการควบคุมจะ

อางอิงจากประกาศของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เรื่อง กําหนดมาตรฐานสินคาเกษตร: การปฏิบัติทาง

การเกษตรที่ดีสําหรับฟารมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานสินคาเกษตร พ.ศ. 2551 หรือที่รูจักกันในนาม

ของ”มาตรฐานฟารม”นั่นเอง (ดูรายละเอียดในภาคผนวก) โดยเปนการกําหนดเกณฑการปฏิบัติทาง

การเกษตรที่ดีสําหรบัการจัดการฟารม เพื่อใหสัตวที่เลี้ยงมีสุขภาพดีและเหมาะสมในการนําไปใชผลิตเปน

อาหารที่ปลอดภัยสําหรับการบริโภค 

3) นโยบายและการกํากับดูแล สําหรับนโยบายในการกํากับดูแลของทางราชการจะให

ความสําคัญกับการปองกันมากกวาการแกไข กลาวคือจะมีการกําหนดแนวปฏิบัติ มาตรการ ขอบังคับ 

กฎระเบียบตางๆ  เพื่อปองกันความเสียหายทีจ่ะเกิดขึ้น ยกตัวอยางเชน การปองกันการแพรระบาดของ

โรคที่มาจากสภาพแวดลอมภายนอกฟารม จะมีการกําหนดมาตรฐานความปลอดภัยในการจัดการฟารม 

มีการใหความรูกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในการปองกันโรคระบาดและการแพรกระจายของโรค เปนตน 

อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติ นอกจากการมีประกาศของกระทรวงเกษตรและสหกรณเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ทางการเกษตรที่ดีสําหรับฟารม ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานสินคาเกษตร พ.ศ. 2551 แลว การมี

เจาหนาที่เขาตรวจสอบในฟารมก็ตองทําควบคูกันไป โดยการตรวจสอบประกอบดวย 5 รูปแบบ ที่สําคัญ

ไดแก 1) การตรวจประเมินเพื่อการรับรอง 2) การตรวจติดตามผลการแกไข 3) การตรวจติดตามผล 4) 

การตรวจตออายุใบรบัรอง และ 5) การตรวจกรณีพิเศษ ซึ่งครอบคลมุตั้งแตการเริ่มตนเลี้ยงจนกระทั่งเก็บ

ผลผลิต และการตออายุใบรับรองที่จะตองเปนไปตามขอกําหนด  
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ในกรณีที่ตรวจพบวามีขอบกพรองรุนแรง เชน การเลี้ยงไมเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐาน

ฟารมและสงผลรายแรงตอระบบการผลิตกถ็ือวาไมผานมาตรฐานฟารม ดังนั้นผูเลี้ยงตองดําเนินการแกไข 

ขอบกพรองดังกลาวจนแลวเสร็จ จึงจะดําเนินการรับรองมาตรฐานฟารมตอ หรือเปนการปดชั่วคราว

ในชวงน้ัน และเกษตรกรสามารถแกไขขอบกพรองได 2 ครั้งในระยะเวลา 180 วัน สวนในกรณีที่ตรวจ

พบวามีขอบกพรองไมรุนแรง เชน การเลี้ยงไมเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานฟารมและสงผลไม

รายแรงตอระบบการผลติ ใหผูประกอบการจัดทําแผนแนวทางการแกไขและปองกันขอบกพรอง นําเสนอ

คณะผูตรวจรับรองภายใน 30 วันนับแตไดรับแจงผลการตรวจประเมิน 

สําหรับการพักใชใบรับรอง อาจมาจากหลายสาเหตุ เชน ผูประกอบการไมปฏิบัติตามหลักเกณฑ

และเงื่อนไขของการรับรอง พบสารตกคางในผลผลิตเกินเกณฑที่กําหนด ไมมีหลักฐานการปฏิบัติหนาที่

ของสัตวแพทยผูควบคุมฟารมและทําใหมีผลกระทบตอระบบการผลิต เปนตน เพื่อใหผูบริโภคมีความ

มั่นใจวาสินคาที่ผานการรับรองมาตรฐานมีคุณภาพที่นาเชื่อถือ และหากผูประกอบการไมสามารถแกไข

ขอบกพรองที่เกิดขึ้นก็อาจนําไปสูการเพิกถอนใบรับรองในที่สุด 

4) ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน การทําเกษตรพันธะสัญญาในพื้นที่ 3 จังหวัดดังกลาว พบ

ปญหาและอุปสรรคนอย เนื่องจากบริษัทเอกชนผูวาจางและเกษตรกรผูเลี้ยงใหความรวมมือดี โดย

บริษัทเอกชนจะคอยกํากับดูแลการเลี้ยงในเบื้องตนอยูแลว เพราะเปนผูมีสวนไดเสียในผลผลิตในลักษณะ

ของการรวมลงทุน จะมีเจาหนาทีส่งเสริมหรอืสัตวแพทยของบริษัทเอกชนคอยใหคําปรึกษาและแกปญหา

ตางๆ ใหกับเกษตรกรผูเลี้ยง ดังนั้นโดยภาพรวมสวนใหญแลวก็ดําเนินการไดมาตรฐานตามที่กําหนด 

อยางไรก็ตามในบางกรณีอาจตรวจพบขอบกพรองในการจัดการฟารมบาง แตมักจะเปนขอบกพรองที่ไม

รุนแรงก็จะกาํหนดใหมีการปรับแกไขในเวลาที่กําหนด เชน 30 วัน เปนตน  สําหรับปญหาสําคัญประการ

หนึ่งในการทํางานกลับเปนเรื่องความไมเพียงพอของทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่มีฟารมปศุสัตว

หนาแนน เพราะการออกปฏบิัติงานในพื้นที่ตองใชบคุคลากรจํานวนมาก แตอัตรากําลังที่ไดรับการจัดสรร

มีจํานวนจํากัด 

5.6 วิเคราะหชองวาง/ความแตกตางของการทําเกษตรพันธะสัญญา   
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ในสวนน้ีจะนําผลการศึกษาที่ไดขางตน มาวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตรในดานชองวางการ

ดําเนินงานที่สําคัญ เพื่อแสดงถึงปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการทําเกษตรพันธะสัญญา ไดแก ความไม

สมมาตรของขอมูลขาวสาร การตลาด การรับความเสี่ยง การควบคุมตนทุนการผลิต และการปฏิบัติตาม

สัญญา เปนปจจัยสําคัญตอความมัน่คงทางรายไดของเกษตรกร รวมทั้งกอใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบ

ระหวางคูสัญญาอยางไรบางและปญหาและอุปสรรคที่สําคัญคืออะไร โดยจะกลาวถึงรายละเอียดทีละ

ประเด็น ดังนี้  

ขอมูลขาวสาร 

โดยทั่วไปในการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรโดยเฉพาะประเภทของตลาดและพฤติกรรมของ

ผูผลิตและผูบริโภค มักจะกําหนดใหตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหไมมีผลตอพฤติกรรมทางเศรษฐศาสตร 

และกําหนดใหเปนคาคงที่ เชน ตนทุนการทําธุรกรรม (transaction cost) ซึ่งประกอบไปดวย ตนทุนการ

หาขอมูลขาวสาร ตนทุนในการเจรจาตอรอง และตนทุนการบังคับใหเปนไปตามสัญญา เปนตน อยางไรก็

ตามการกําหนดใหปจจัยดังกลาวขางตนเปนปจจัยคงที่ (all other things being equal  หรือ ceteris 

paribus) นั้น ทําใหการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรขาดความสมบรูณและไมสะทอนความเปนจริงทีเ่กิดขึน้

เทาที่ควร เพราะตนทุนในการทําธุรกรรมนั้น เปนปจจัยสําคัญที่จะนําไปสูการจัดสรรทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพหรือไม รวมทั้งเปนปจจัยที่อาจจะทําใหเกิดความลมเหลวของตลาดได หากตนทุนการทํา

ธุรกรรมสูงเกินไปหรือมีความไมสมบูรณของสารสนเทศ จะทําใหไมเกิดการซื้อขายแลกเปลี่ยน นั่น

หมายความวาไมสามารถบรรลุถึงภาวะดุลยภาพตลาด หรือ market clearing ได  

ดังนั้นขอมูลขาวสารหรือสารสนเทศยอมมีความสําคัญกับการจัดสรรทรัพยากรในทุกๆ  ตลาด 

ยกตัวอยางเชน ในกรณีของการทําเกษตรพันธะสัญญาระหวางบริษัทเอกชนกับเกษตรกร บริษัทเอกชน

ผูวาจางยอมแสวงหาขอมูลที่ดีที่สุดเพื่อที่ทราบถึงขอมูลสวนบุคคลของเกษตรกร ไมวาจะเปนดานผลิต

ภาพการผลติ ความต้ังใจในการทาํงาน ประสบการณ สวนเกษตรกรก็มีความตองการทราบถึงขอมูลของผู

วาจางไมวาจะเปนเรื่อง ความจริงใจ ความมีเหตุมีผล ลักษณะของความเปนผูนํา ความรับผิดชอบตอ

เงื่อนไขสัญญา ความตรงตอเวลาในการจัดหาปจจัยการผลิต และความตรงตอเวลาในการชําระคาผลผลิต 
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เปนตน อยางไรก็ตามจะเห็นวาในงานวิจัยเรื่อง “เกษตรพันธะสัญญากับความมั่นทางรายไดของ

เกษตรกร”นี้ ใหความสําคัญกับสิ่งที่นักเศรษฐศาสตรทั่วไปไมคอยสนใจในการวิเคราะห อาทิ สารสนเทศ  

การบังคับใหเปนไปตามสัญญา รวมทั้งปจจัยอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของและมีผลตอการจัดสรรทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยไดแบงการวิเคราะหออกเปนดานตางๆ  ดังนี้ 

1) บริษัทผูรับซื้อ โดยทั่วไปบริษัทเอกชนผูรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรมีขอมูลขาวสาร คอนขาง

จะสมบูรณในการคัดเลือกเกษตรกรเขาสูการทําเกษตรพันธะสัญญาไมวาจะเปน บริษัทเจริญโภคภัณฑ 

จํากัด บริษัทเบทาโกร จํากัด ฯลฯ เพราะมีการใชเกณฑการคัดเลือกเกษตรกรที่ชัดเจน คือ สินทรัพย (เงิน

ลงทุน) ตอการลงทุน  ประสบการณในการเลี้ยง ทําเลที่ต้ัง ขนาดของครัวเรือน (ฟารม) ในการสัมภาษณ

ผูบริหารของบริษัทเจริญโภคภัณฑ  และบริษัทเบทาโกร ระบุวามีเกษตรกรไมถึงรอยละ 1 ที่ไมทําตาม

เงื่อนไขและสัญญาในการผลิตแบบเกษตรพันธะสัญญา ดังนั้นแสดงวาทั้งบริษัทเจริญโภคภัณฑจํากัด และ

บริษัทเบทาโกรจํากัด ตางมีขอมูลในการคัดเลือกเกษตรกรเขารวมโครงการเกษตรพันธะสัญญาไดถูกตอง 

ซึ่งเปนการลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการทําธุรกรรมในระบบเกษตรพันธะสัญญา 

2) เกษตรกรผูทําสัญญา เกษตรกรที่อยูในโครงการของเกษตรพันธะสัญญานั้นมีความแตกตาง

กัน ระหวางเกษตรกรที่ทําสัญญากับบริษัทขนาดใหญกับเกษตรกรรายยอยที่ตองทําการผลิตและขาย

ใหกับคนกลางหรือบริษัทขนาดเล็ก เกษตรกรที่ทาํสัญญาซื้อขายกับบริษัทขนาดใหญ มเีงื่อนไขของสัญญา

รัดกุมและมีมาตรฐานพอสมควรในเรื่องของสูตรในการคํานวณผลผลิตและผลตอบแทนที่ไดรับ (ราคา/

รายได เงื่อนไขการประกันราคา/รายได ที่คาดวาจะไดรับ) กระบวนการผลิตและมาตรฐานการผลิต การ

ชวยเหลือจากบริษัทเอกชนผูวาจาง เปนตน อยางไรก็ตามเปนที่นาสังเกตวา เกษตรกรสวนใหญกลับไมมี

คูสัญญาเก็บไวกับตนเอง สวนเกษตรกรรายยอยโดยเฉพาะเกษตรกรที่อยูในระบบ “กึ่งปดกึ่งเปด” จะเปน

กลุมเกษตรกรที่เสียเปรียบในเรื่องการเขาถึงขอมูลขาวสารมากที่สุด เพราะเกษตรกรกลุมนี้แมจะมีการทํา

สัญญากับบางบริษัท แตไมสูจะมีผลในทางปฏิบัติมากนักเพราะบริษัทเอกชนโดยเฉพาะบริษัทรายยอย

สามารถกําหนดราคาได โดยเกษตรกรมิไดมีอํานาจตอรองแตอยางไร เกษตรกรรายยอยเหลานี้กอนที่จะ

เขารวมโครงการเกษตรพันธะสัญญา ก็ขาดขอมูลเรื่องการประกอบการในธุรกิจนี้ ไมวาจะเปนเงินทุนที่
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ตองลงทุน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความผันผวนของราคา รวมทั้งมาตรฐานอาหารที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา เกษตรกรรูสึกขาดความมั่นคงเพราะความไมแนนอนในอนาคตท่ีเกิดขึ้น นอกจากนี้ในฐานะผู

เปนเกษตรกรไรอํานาจการตอรองทางเศรษฐกิจไมสามารถยกระดับรายไดของตนเองจากการ

ประกอบการได 

 ในขณะที่เกษตรกรผูทําหนาที่ “จางเลี้ยง” หรือ “ประกันรายได” ไมสูจะมีปญหามากนักเพราะ

ลักษณะของฟารมเปนฟารมขนาดเล็ก และปจจัยการผลิตเกือบทั้งหมดไดรับการเสนอจากบริษัทผูวาจาง

เกษตรกรสวนใหญพอใจกับรายไดที่ไดรับและเกือบทั้งหมดไมประสพกับปญหาการขาดทุนจากกิจการ

เกษตรพันธะสัญญา สวนเกษตรกรซึ่งอยูในระบบ “ประกันราคา” ซึ่งเกือบทั้งหมดทําสัญญากับบริษัทรับ

ซื้อขนาดใหญในอดีต (เชน 10 ปที่แลว) การรับรูขอมูลในระบบเกษตรพันธะสัญญา ยังมีความลักลั่นอยู

บาง เพราะเปนนวตักรรมใหมของเกษตรกร รวมทั้งบริษัทที่เขามาเปนผูรับซื้อมีเพียงไมกี่บริษัทเทานั้น แต

เมื่อเวลาผานไปเกษตรกรมคีวามรูเรื่องกระบวนการผลติ และคุนเคยกับระบบบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น ทํา

ใหความซับซอนเรื่องขอมูลขาวสารเริ่มหมดไป ประกอบกับในระยะเวลาตอมามบีริษัทเอกชนรับซื้อใหมๆ   

เขามาแขงขันในตลาดมากขึ้น เกษตรกรสามารถรับรูขอมูลที่เปดกวางขึ้น ปจจัยการแขงขันมีผลใหความ

รับรูของเกษตรกรตอการบริหารจัดการฟารมมีมากขึ้น 

การตลาด 

กลาวโดยทั่วไป เกษตรกรในระบบเกษตรพันธะสัญญาไมมีปญหาเรื่องตลาดมากนัก หรือกลาวได

วาไมนาจะมีปญหาชองวางการรับรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องตลาดระหวางเกษตรกรกับบริษัทผูวาจาง 

เพราะระบบเกษตรพันธะสัญญาไมวาจะเปน “ระบบจางเลี้ยง” หรือ “ประกันราคา” นั้น มีตลาดรับซื้อที่

แนนอน โดยระบบจางเลี้ยงนั้นแทบจะไมมีปญหาเลย เพราะเปรียบเสมือนการรวมลงทุนกับบริษัทใน

ระหวางการเลี้ยง โดยบริษัทฯจะตองนําทรัพยสินของตนไปไวกับเกษตรกร เชน อาหารสัตว สัตวเลี้ยง 

วัคซีน เปนตน โดยเกษตรกรจะเลี้ยงดูตามแบบแผนที่บริษัทกําหนด บริษัทผูวาจางมีความเขมงวดในการ

คัดเลือกเกษตรกรเขารวมโครงการฯ เพราะหากเกษตรกรไมปฏิบัติงานตามสัญญา เชน นําอาหารที่ไดรับ

จากบริษัทไปขายใหกบับุคคลอื่นๆ  (ในกรณีที่ราคาอาหารสัตวเพิ่มสูงขึ้น) และนําอาหารสัตวราคาถูกกวา
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เพื่อมาใชในฟารมของตนเองเพื่อประหยัดคาใชจาย จะสงผลใหมีการถดถอยในคุณภาพการเลี้ยงดูและ

เปนผลลบตอนํ้าหนักและคุณภาพของสัตวที่เลี้ยง จากการสัมภาษณบริษัทเอกชนผูรับซื้อผลผลิตในกรณี

ของเกษตรกรรับจางเลี้ยงนั้นมีนอยกวารอยละ 1 ของผูเขารวมโครงการเทานั้น ทีม่ีพฤติกรรมที่ไมปฏิบัติ

ไปตามสัญญา เชน นําอาหารเลี้ยงสัตวไปขายใหแกผูอื่น หรือซื้ออาหารเลี้ยงสัตวจากภายนอกเพื่อไปเลี้ยง

ด ู

 อยางไรก็ตามปญหาการตลาดมักจะเกิดขึ้นกับเกษตรกรรายยอยในระบบ “ฟารมกึ่งปดกึ่งเปด” 

โดยเกษตรกรเหลานี้จะจําหนายผลผลิตแกบริษัทขนาดเล็ก และมักขาดความรูและเขาใจเกี่ยวกับวิถี

การตลาด มาตรฐานคุณภาพอาหาร และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และที่สําคัญ คืออาจจะ

ไดรับราคาที่ไมเปนธรรมจากบริษัทเอกชนที่รับซื้อ เกษตรกรกลุมนี้มีรายไดจากเกษตรพันธะสัญญานอย

กวารายไดท่ีเพิ่มขึ้นจากการนํามูลไกไปเลี้ยงปลา ซึ่งถือวาเปนรายไดเสริม 

การรับความเสี่ยง 

 ในทางทฤษฎีระบบเกษตรพันธะสัญญานาจะเปนระบบที่ควบคุมหรือกระจายความเสี่ยง หรือ

รับผิดชอบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นรวมกันระหวางบริษัทเอกชนกับเกษตรกรไดดี เพราะถือวาเปนกิจการที่

ลงทุนรวมกันระหวางเกษตรกรกบับริษัทฯ แตในทางปฏิบัติกลับพบวามีปญหาความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ทั้งเปน

ความเสี่ยงทีค่วบคุมไดหากมีมาตรการทีด่ีพอ และความเสี่ยงที่ควบคุมไมไดดังจะไดกลาวตอไป ประเด็นที่

นาสนใจ คือ ความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นจากการที่ไมไดระบุความรับผิดชอบที่ชัดแจงระหวางการขนสงผลผลิตไป

ที่ “โรงงานหรือบริษัท” บอยครั้งที่การขนสงหมูและไกในระยะทางที่ไกลจากฟารม จะทําใหน้ําหนัก

ผลผลิตลดลง ซึ่งมีผลตอการลดลงของรายไดของเกษตรกรโดยที่เกษตรกรไมสามารถไปเรียกรองความ

เสียหายกับใครได นอกจากนี้ในการสัมภาษณเกษตรกรที่จงัหวดัชยันาท เกษตรกรบางรายไดระบุวา มีการ

ลักขโมยผลผลิตในขณะมีการขนสงดวย ซึ่งนับเปนการสรางความเสียหายแกเกษตรกร ในกรณีดังกลาว

เกษตรกรเปนผูรับภาระและไมสามารถตอรองใดๆ  
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  ในอดีตลักษณะโครงสรางทางการผลิตและการตลาดนั้น บริษัทผูรับซื้อผลผลิตมีนอยรายและมี

อํานาจผูกขาดเหนือตลาดทุกขั้นตอน ซึ่งสามารถควบคุมราคาไดตั้งแตปจจัยการผลิต เชน พันธุสัตว ยา 

และอาหารสัตว เปนตน  รวมทั้งมีอํานาจเหนือตลาดในการกําหนดราคาของผลผลิต เกษตรกรจึงอยูใน

ฐานะเสียเปรียบในการตอรองเรื่องราคาและคุณภาพปจจัยการผลิต แตในปจจุบันมบีริษัทเอกชนที่เขามา

รับซื้อผลผลิตในระบบเกษตรพันธะสัญญาเพิ่มมากขึ้นกวาในอดีต การเพิ่มขึ้นของบริษัทใหมๆ  นับเปน

ประโยชนแกเกษตรกร เพราะทําใหเกษตรกรมีทางเลือกหรือเปลี่ยนบริษัทที่จะเขารวมโครงการเกษตร

พันธะสัญญาไดงายขึ้น และมีแนวโนมวาการแขงขันที่เพิ่มขึ้นทําใหบริษัทเสนอผลตอบแทนที่ดีขึ้นแก

เกษตรกร รวมทั้งสรางระบบแรงจูงใจอื่นๆ เพื่อใหเกษตรกรเขารวมโครงการ ดังนั้นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับ

เกษตรกรมีแนวโนมบรรเทาลงจากในอดีต อันเปนผลจากการแขงขันของบริษัทที่มีแนวโนมสูงขึ้นจากการ

มีรายใหมเขามาในอุตสาหกรรมนั่นเอง  

สวนความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยที่ควบคุมไมได อาทิ น้ําทวม ภาวะโลกรอน โรค

ระบาด เปนตน ในฐานะที่เปนผูรวมทุนนั้นเกษตรกรกลับไมไดรับการชดเชยเมื่อผลผลิตไดรับความ

เสียหาย จึงนับเปนอีกหนึ่งความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรโดยตรง 

การควบคุมตนทุนการผลิต 

การบริหารตนทุนการผลิตเปนปจจัยสําคัญที่มีผลใหเกษตรกรจะไดรับรายรับมากหรือนอย

โดยเฉพาะอยางยิ่ง เกษตรกรที่อยูในระบบ “ประกันราคา” ซึ่งตองรับความเสี่ยงเพราะผลตอบแทนที่

ไดรับจะมากหรือนอยนั้น ขึ้นอยูกับคุณภาพของผลผลิตดวย เนื่องจากบริษัทคูสัญญาไมได “ประกัน

รายได” ดังนั้นรายไดของเกษตรกรจะเพิ่มขึ้นมากหรอืนอยขึน้อยูกบัฝมือในการบรหิารจัดการฟารมนั่นเอง 

จากการศึกษาพบวา มีความแตกตางกันมากของตนทุนตอหนวยระหวางฟารมขนาดเล็กและฟารมขนาด

ใหญ โดยเฉพาะฟารมทีอ่ยูในระบบ “ประกันราคา” ยิ่งขนาดฟารมมีขนาดใหญเพิ่มขึ้นเทาใด ตนทุนตอ

หนวยก็จะลดลงไปเทานั้น หรือกลาวไดวาฟารมขนาดใหญไดรับประโยชนจากการประหยัดจากขนาด 

(economies of scale) นอกจากนี้เทคโนโลยีในการผลิตก็มีผลตอความแตกตางของตนทุนการผลิตดวย 

จากการสาํรวจในภาคสนามพบวา ฟารมที่มีการใชเทคโนโลยีทันสมัยเพื่อการผลิตขนาดใหญสามารถผลิต
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ทีละมาก ๆ  (เชน เครื่องใหอาหารอัตโนมัติ การควบคุมอุณหภูมิ) มีผลตอการลดนอยถอยลงของตนทุน

การผลิตตามลําดับ 

 อยางไรก็ตามแมโดยภาพรวมเกษตรกรจะสามารถควบคุมตนทุนการผลิตในฟารมไดในระดับ

หนึ่ง ในระยะ 5-6 ปที่ผานมา เกษตรกรไดเรียนรูการประหยัดตนทุน โดยใชเทคโนโลยีแบบไบโอแกสใน

ฟารมเลี้ยงหมู โดยใชมูลสัตวมาใชเปนพลังไฟฟาเพื่อใชในการเลี้ยงหมู ซึ่งสามารถประหยัดคาไฟไดเปน

จํานวนมาก อันเปนการชวยลดตนทุนอีกทางหนึ่งดวย อยางไรก็ตามการใชไบโอแกสก็ยังไมมีการใชอยาง

แพรหลายเทาที่ควร เพราะเกษตรกรตองใชเงินลงทุนจํานวนมากสรางอุปกรณในการผลิตไบโอแกส

เกษตรกรรายยอยไมสามารถเขาถึงเพราะมีขอจํากัดเรื่องเงินทุน นอกจากนี้ประเด็นเรื่อง “ภาษี” ก็มี

ความสําคัญในดานตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  เพราะเกษตรกรจํานวนหนึ่งไมมีความรูเกี่ยวกับเรื่อง 

“ภาษีที่ตองจาย” ไดสรางปญหากับเกษตรกรมาก โดยเกษตรกรมองวาเปนภาระที่ตนตองจายเพิ่ม 

โดยเฉพาะเกษตรกรรายยอยที่อยูในระบบ “กึ่งปดและกึ่งเปด” ที่มีรายไดไมแนนอนจากกิจการเกษตร

พันธะสัญญา 

 โดยสรุปแลวฟารมขนาดใหญจะมีความสามารถในการควบคมุตนทุนการผลิตไดดีกวาฟารมขนาด

เล็ก จากเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและการไดประโยชนจากการประหยัดจากขนาด รวมทั้งการไดรับ

ปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพจากคูสัญญา 

การปฏิบัติตามสัญญา 

 แมโดยหลักแลวระบบเกษตรพันธะสัญญา จะสงเสริมใหเกษตรกรไดรับกําไร มีความมั่นคงทาง

รายได และมีแรงจูงใจที่จะขยายกําลังการผลิตเพิ่ม แตในแงทางกฎหมายบริษัทมีอํานาจในการตัดสินใจ

มากกวา รวมทั้งเปนผูกําหนดเงื่อนไขตางๆ ในสัญญาแตเพียงผูเดียว โดยเฉพาะการยกเลิกสัญญาหรือ

ฟองรองในกรณีที่เกษตรกรไมปฏิบัติตามสัญญา นอกจากน้ีในฐานะที่เกษตรกรเปนผูรวมทุน ซึ่งในหลาย

กรณีไมไดมีทุนรอนมากเพียงพอ การฟองรองบริษัทแทบจะเปนไปไมไดเพราะมีตนทุนในการทําธุรกรรม 

(transaction cost) สูงเกินไป การไมปฏิบัติตามสัญญาของเกษตรกรอาจไดรับการลงโทษตามเงื่อนไขที่
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ระบุไวในสัญญา ซึ่งมผีลบังคับตามกฎหมาย อยางไรก็ตามในบางครั้งการไมปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาของ

บริษัทก็พิสูจนไดยาก เชน ในเรื่องของการสงมอบปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพต่ํา เปนตน ทําใหไมสามารถ

บังคับความรับผิดชอบจากบริษัทได 

 นอกจากน้ีเกษตรกรที่เขารวมทําเกษตรพนัธะสัญญาสวนใหญ ไมมีคูสัญญาเก็บไวกับตนเอง ทําให

ไมทราบถึงขอไดเปรียบหรือเสียเปรียบที่เกิดขึ้น รวมทั้งสิทธิหรือรายละเอียดในสัญญา ตลอดจนหลักการ

ในการคิดคํานวณผลตอบแทน เกษตรกรโดยทั่วไปที่ไมสนใจที่จะเก็บเอกสารของสัญญาไวกับตนเอง 

เพราะมีความไวเนื้อเชื่อใจกับบริษัทผูวาจาง สถานการณขางตนจะไมเกิดปญหาขึ้นหากทั้งสองฝาย คือ

บริษัทผูวาจางและเกษตรกรมีการปฏิบัติอยางซื่อสัตยตอกัน แตหากเกิดขอผิดพลาดขึ้นเกษตรกรยอมอยู

ในฐานะเสียเปรียบได เพราะขาดขอมูลที่ถูกตองในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะเมื่อมีความผิดพลาดใน

การบันทึกขอมูลของบริษัท ในกรณีน้ีเกษตรกรไมสามารถทราบหรือมีหลักฐานเพื่อแกไขความผิดพลาดที่

เกิดขึ้นได ปญหาที่เกิดขึ้นจากชองวางของสัญญาขางตน นํามาซึ่งการที่บริษัทเอกชนมีอํานาจเหนือ

เกษตรกรในเรื่องของขอมูล เพราะสามารถกําหนดมาตรการและเงื่อนไขตางๆ เพื่อใหเปนประโยชนกับ

ตนเอง 

 จากลักษณะของเกษตรพันธะสัญญาที่เปนการลงทุนระยะยาวและใชเงินจํานวนมาก และ

ระยะเวลาคืนทุนเปนเวลานานอยางนอย 6 ป สถานการณขางตนมีผลใหเกษตรกรตองอยูในภาวะจํายอม

เพราะไมสามารถตอรองกับบริษัทได เนื่องจากเกษตรกรไดใชเงินลงทุนไปเปนจํานวนมากในรูปของ

โรงเรือน และสินทรัพยตางๆ เพื่อการผลิตในระบบเกษตรพันธะสัญญา ประกอบกับการที่เกษตรกรตอง

พึ่งพาทางการเงินและปจจัยการผลิตจากบริษัทเอกชน ทําใหเกษตรกรตองเสียเปรียบโดยทีบ่ริษัทอาจทํา

ขอตกลงที่เกิดจากบริษัทฝายเดียว ในขณะที่เกษตรกรขาดอํานาจในการตอรองดวย และจะมีผลตอความ

มั่นคงทางรายไดของเกษตรกรในที่สุด 

5.7 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางเกษตรกรรายยอย/ใหญและบริษัทรายยอย/ใหญ 
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จากความแตกตางของผูเลนในอุตสาหกรรมและคูสัญญาดงักลาวขางตน จึงนําไปสูขอสรุปใน

ประเด็นตางๆที่ตางกัน รวมทั้ง “ชองวางการดําเนินงาน” และ “ความมั่นคงทางรายไดของเกษตรกร” 

โดยสามารถสรุปความแตกตางระหวางเกษตรกรรายยอย/ใหญ และบริษัทรายยอย/ใหญในประเด็นตางๆ

ได ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 5.1 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางเกษตรกรรายยอย/ใหญและบริษัทรายยอย/ใหญ 

 เกษตรกรรายยอย เกษตรกรรายใหญ* บริษัทรายยอย บริษัทใหญ 

เงินทุน ต่ํา สูง ต่ํา สูง 

ความรูความชํานาญ ต่ํา สูง ต่ํา สูง 

ความกาวหนา 

ทางเทคโนโลย ี

ต่ํา สูง ต่ํา สูง 

การประหยัด 

ตอขนาด 

ไมไดประโยชน ไดประโยชน ไมไดประโยชน ไดประโยชน 

ความเสี่ยง สูง ต่ํา สูง ต่ํา 

การควบคุมคุณภาพ ไมเขมงวด ตามมาตรฐาน 

สากล 

ไมเขมงวด ตามมาตรฐาน 

สากล 

การเผยแพร/ไดรับ

ขอมลูขาวสาร 

นอย มาก นอย มาก 

การถายทอด/ 

ไดรับความรู 

นอย มาก นอย มาก 

เงือ่นไขสัญญา เสียเปรยีบ เสียเปรยีบ ไดเปรียบ ไดเปรียบ 

ปญหาและอปุสรรค มาก นอย มาก นอย 

* เกษตรกรรายใหญ ในที่นี้ไดรวมเกษตรกรรายใหญและกลางเขาดวยกันและเรียกวาเปนรายใหญ 

เนื่องจากเกษตรกรทั้งสองกลุมมีผลการศึกษาคลายกันและไปในทิศทางเดียวกัน 
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จากตารางที่ 5.1 เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเกษตรกรรายยอย/ใหญและบริษัทราย

ยอย/ใหญในประเด็นสําคัญ พบวาเกษตรกรรายใหญและบริษัทใหญมักรวมเกษตรพันธะสัญญากัน โดย

ตางมีความตองการที่สอดคลองกัน และจากการที่ทั้งสองฝายมีเงินทุนสงูเพียงพอทีจ่ะลงทุน ทําใหสามารถ

นําเทคโนโลยีการผลติท่ีทันสมัยมาใชในกระบวนการผลติและการควบคุมคุณภาพไดดีตามมาตรฐานสากล 

ในขณะที่บริษัทใหญก็สามารถถายทอดความรูและเทคโนโลยีไดดี สงผลใหไดรับผลผลิตที่มีคุณภาพดี

ตามที่ตองการ และมีความเสี่ยงต่ําจากความสูญเสียในกระบวนการผลิตและความไมซื่อสัตยของคูสัญญา 

เพราะมีการคดัเลือกคูสัญญาอยางเขมงวด นอกจากนี้เนื่องจากเปนการผลิตขนาดใหญทําใหเกษตรกรราย

ใหญและบริษัทใหญตางไดรับประโยชนจากการประหยัดตอขนาด ทําใหมีตนทุนเฉลี่ยตอหนวยต่ําลง ซึ่ง

เปนขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของการผลิตขนาดใหญ  

สวนเกษตรกรรายยอยและบริษัทเล็กก็มักจะเปนคูสัญญากัน โดยทั้งคูตางมีขอจํากัดในเรื่อง

เงินทุน เนื่องจากมีเงินลงทุนต่ําทําใหมีโอกาสนอยที่จะนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในกระบวนการผลิต 

การผลิตจึงยังตองอาศัยแรงงานคนจํานวนมากกวาในการดูแลฟารม และสวนใหญเปนการผลิตขนาดเล็ก

ไมไดรับประโยชนจากการประหยัดตอขนาด ดังนั้นฟารมขนาดเล็กจึงมักมีตนทุนการผลิตสูงกวาฟารม

ขนาดใหญ สวนการถายทอดความรูและเทคโนโลยีของบริษัทเล็กก็มีขอจํากัดเชนกัน ในลักษณะที่บริษัท

เล็กตองการควบคุมคาใชจายมิใหสูงเกินไป ประกอบกับเทคโนโลยีที่ตนมีอยูก็คอนขางจะเปนแบบดั้งเดิม 

เกษตรกรรายยอยจึงมิคอยไดรับประโยชนจากสวนนี้มากนัก ในขณะเดียวกันทั้งเกษตรกรรายยอยและ

บริษัทเล็กตางก็เผชญิกับความเสี่ยงจากความสูญเสียในกระบวนการผลิตและความไมซื่อสัตยของคูสัญญา

สูง เพราะเทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพไมไดมาตรฐานในหลายกรณี เชน ความไมเขมงวด

เรื่องการเขาออกฟารม การควบคุมอุณหภูมิไดไมดีทําใหสัตวปวยและมีอัตราแลกเนื้อต่ํา เปนตน 

นอกจากนี้ในเรื่องความซื่อสัตวของคูสัญญาก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทําใหความเสี่ยงสูงขึ้น จากขอมูล

ภาคสนามพบวา เกษตรกรรายยอยมีพฤติกรรมในเรื่องความซื่อสัตยตํ่ากวาเกษตรกรรายใหญ โดยมีกรณี

ของการขโมยอาหารสัตว และนําผลผลิตไปจําหนายสูงกวา ซึ่งเปนความเสี่ยงที่บริษัทเล็กตองเผชิญ 

สําหรับในสวนของเกษตรกรพบวา เกษตรกรจํานวนหนึ่งก็ตองเผชิญกับความไมตรงไปตรงมาของบริษัท

เล็กเชนกัน โดยบางบริษัทมีการจัดหาปจจัยการผลิตคุณภาพต่ําใหแกเกษตรกรเพื่อลดตนทุนการผลิตใน
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สวนของตนหรือไมสามารถควบคุมคุณภาพไดเน่ืองจากไมไดผลิตเอง การไดรับปจจัยการผลิตคุณภาพต่ํา

จะสงผลตอผลตอบแทนของเกษตรกร เพราะผลตอบแทนสวนหนึ่งจะขึน้กับอัตราการสญูเสียจากการเลี้ยง

และอัตราการแลกเน้ือ อันเปนความเสี่ยงที่เกษตรกรตองจํายอมรับภาระเองและไมสามารถตอรองได 

5.8 ปจจัยท่ีนําไปสูความไมมั่นคงทางรายไดของเกษตรกร 

 จากผลการศึกษาเกษตรพันธะสัญญากับความมั่นคงทางรายไดของเกษตรกรขางตน พบวา 

“ชองวาง” ที่เกิดขึ้นในระบบเกษตรพันธะสัญญาและนําไปสูความไมมั่นคงทางรายไดของเกษตรกรนั้น 

เกิดจากทั้งปจจัยที่มาจากทั้งตัวเกษตรกรเองและปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอก สําหรับปจจัยที่มา

จากเกษตรกรสวนใหญเกี่ยวของกับการปฏิบัติตามสัญญา ซึ่งเชื่อมโยงกับความรูความสามารถและ

คุณธรรมจริยธรรมของเกษตรกร เชน ความซื่อสัตย ความขยันหมั่นเพียร ความรับผิดชอบในงาน เปนตน 

การขาดคณุธรรมในการประกอบอาชพีของเกษตรกรสวนหนึ่งนําไปสูการปฏบิัติตามสญัญาที่บกพรองและ

เกิดขอขัดแยงของคูสัญญาในที่สุด นอกจากน้ีการเกิดขอขัดแยงของคูสัญญายังมาจากการขาดคุณธรรม

และจริยธรรมของบริษัทเอกชนดวยเชนกัน เพราะในหลายกรณีก็พบวาเกษตรกรถูกเอารัดเอาเปรียบจาก

บริษัทเอกชนที่เปนคูสัญญา โดยการจัดหาปจจัยการผลิตท่ีคุณภาพไมมาตรฐาน ระยะเวลาในการสงมอบ

ลาชา เปนตน 
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ภาพท่ี 5.3 ปจจัยที่นาํไปสูความไมมั่นคงทางรายไดของเกษตรกร 

สวนปจจัยแวดลอมภายนอกที่สําคัญสวนใหญมาจากปญหาความไมเทาเทียมกันในดานตางๆ

ระหวางคูสัญญาที่เปนเกษตรกรและบริษัทเอกชน เชน ในเรื่องของความไมสมมาตรของขอมูล อํานาจใน

การตอรอง การรับความเสี่ยง และลักษณะของสัญญาที่ฝายบริษัทเอกชนเปนผูกําหนด เปนตน ทําใหเกิด

ความไดเปรียบเสียเปรียบระหวางคูสัญญา และโดยทั่วไปเกษตรกรมักตกอยูในฐานะเสียเปรียบมากกวา 

รวมทั้งปจจยัที่สงผลตอความมัน่คงทางรายไดของเกษตรกรประการสําคญั คือ ความสามารถในการเชาถึง

ทรัพยากรไมวาจะเปนเงินทุน เทคโนโลยีการผลิตที่มีมาตรฐาน เปนตน เกษตรกรจํานวนหนึ่งโดยเฉพาะ

เกษตรกรรายยอยจะมคีวามสามารถในการเขาถงึทรัพยากรเหลานี้ตํ่ากวาเกษตรกรรายใหญ ปจจัยเหลานี้

สงผลตอความมั่นคงทางรายไดของเกษตรกร เพราะเกษตรกรที่ประสบปญหาจะมีรายไดไมมีเสถียรภาพ 

บางกรณีเกษตรกรมีรายไดตกต่ําหรือขาดทุนไดในบางชวงเวลา 

ความม่ันคง 

ทางรายได 

ของเกษตรกร 

ความไมสมมาตร 

ของขอมูล 

การเขาถึง 

แหลงเงนิทนุ 

อํานาจ 

ในการตอรอง 

การรบั 

ความเสีย่ง 

การเขาถึง 

เทคโนโลยีการผลติ 

การควบคุม 

ตนทุนการผลติ 

ลักษณะสัญญาและ 

การปฏิบตัิตามสญัญา 




